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 :السدتخمص

لقج فخضت الستغيخات العالسية السعاصخة عمى الجامعات سباقًا حادًا وقػيًا، يجعميا تبحل أقرى      
الذخاكة البحثية تسثل التػجو الججيج لمجامعات فى سباقيا نحػ ف جيجىا لتصػيخ أدائيا بذكل مدتسخ،

 التشسية لتحقيق اتوالاختخاع والابتكارات الأبحاث نتائج واستثسار لتػضيف يةضخور  فيى العالسية،
ومغ ثع تحديغ قجرتيا التشافدية. لحا ىجف البحث الحالى إلى وضع رؤية مقتخحة ، الاقترادية

لتصػيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشيا كأحج مجاخل تعديد قجرتيا التشافدية؛ ولتحقيق ذلظ استخجم 
السعخفى لمقجرة التشافدية، السشيج الػصفى، لمتعخف عمى الأسذ الشطخية لمذخاكة البحثية، والإشار 

وتػصل  وتحجيج مبخرات تصػيخ الذخاكة البحثية، وكحلظ تحميل واقع الذخاكة البحثية بجامعة بشيا،
البحث إلى أن الذخاكة البحثية تُسكغ الجامعة مغ تحقيق أىجافيا وتػفيخ مرادر بجيمة لمتسػيل، 

 ومغ ثع تعديد قجرتيا التشافدية.وتديع فى الشيػض بالسجتسع، وتحقيق التشسية الاقترادية، 
 

 جامعة بشيا. -الجامعات السرخية  -القجرة التشافدية -: الذخاكة البحثيةالكمسات السفتاحية
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Abstract: 

      Contemporary global variables have imposed a fierce and strong race on 

universities, making them exert their utmost efforts to continuously develop 

their performance. Research partnership represents the new approach of 

universities in their race towards globalization. It is necessary to employ and 

invest the results of researches, innovations and inventions to achieve 

economic development, and thus improve their competitiveness. Therefore, 

the current research aims to set a proposed vision for developing research 

partnership at Benha University as one of the approaches to enhancing its 

competitiveness. To achieve this, the descriptive approach was used to 

identify the theoretical foundations of research partnership, the cognitive 

framework of competitiveness, and to determine the justifications for 

developing research partnership, as well as analyzing the reality of research 

partnership at Benha University. The research concluded that research 

partnership enables the university to achieve its goals, providing alternative 

sources of funding, contributing to rise society, achieving economic 

development, and thus enhancing its competitiveness. 

 

Key Words: Research Partnership -Competitiveness- Egyptian 

Universities- Benha Universitiy. 
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 تسهيج
جو التعميع الجامعى تحجيات وتغيخات كبيخة فى أداء وضائفو وأدواره فى عرخ التشافدية، يػا     

حيث تعاضع تأثيخه فى بشاء اقتراد السعخفة، وأصبح لو دورًا محػريًا فى تػفيخ القجرة الفكخية التى 
ا كبيخًا يعتسج عمييا فى إنتاج السعخفة وتػضيفيا، الأمخ الحى جعل العجيج مغ الجول تػلى اىتسامً 

بالتعميع الجامعى وتخصج لو ميدانيات ضخسة لتػفيخ متصمبات القجرة التشافدية، وكدب الخيادة 
 العالسية.

وتعج الجامعة مغ أىع مشابع العمػم ومرادر السعخفة، فمع تعج الجامعة مؤسدات خجمات فقط بل    
ىى مؤسدة تعميسية، وإنتاجية، واستثسارية مغ خلبل تشسية السعارف والقجرات، والكيام بأدوارىا 

صبيق الستسثمة فى نقل السعخفة مغ خلبل التجريذ، وإنتاج السعخفة مغ خلبل البحث العمسى، وت
السعخفة مغ خلبل خجمة السجتسع؛ فالجامعات فى حاجة ماسة لإدارة أصػليا السعخفية مع ضخورة 

، 9102تػافخ مشاخ تشطيسى يداعج عمى العسل مغ أجل الارتقاء بسدتػى الأداء.)يػسف؛ ودربالة، 
001) 
وأصبحت تتحجد أىسية الجامعات بسجى ارتباشيا بذبكات البحث والتصػيخ ومؤسدات الإنتاج     

والخجمات، فالجامعات لابج أن يكػن تعمسيا مسيدًا مغ أجل الحخية والثقافة والإبجاع، واستيعاب 
تكار وتحدغ الستغيخات السعخفية السعاصخة والتصبيقات التكشػلػجية الستججدة، والتحػل إلى ثقافة الاب

 (0921، 9199الأداء؛ مسا يكفل الػصػل إلى معاييخ لبشاء جامعة متسيدة.)رحيع؛ وآخخون، 
فالذخاكة بيغ الجامعات ومؤسدات الإنتاج تقػم عمى أساس تبادل السشفعة بيغ كلب السؤسدتيغ،     

يج الباحثيغ فالجامعة تقجم خجماتيا البحثية والسعخفية لسؤسدات الإنتاج، ومؤسدات الإنتاج تف
والصلبب بالتجريب والشذاط العسمى بالتصبيق عمى الإمكانات السادية التى تستمكيا، ومغ ثع فالسشفعة 

، 9199مذتخكة بيغ الصخفيغ وتعػد عمى كلبىسا وعمى السجتسع بالخفالية والخخاء. )المسدى، 
698- 698 )  
ات والسؤسدات الرشاعية والإنتاجية وتتسثل الذخاكة البحثية فى علبقات التعاون بيغ الجامع     

وفق إشار تعاقجى لتحقيق مشافع مذتخكة، والإسيام فى إنجاح كل التػجيات الشػعية والكسية اليادفة 
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وتبشى فكخة الذخاكة عمى  (091، 9199إلى الشيػض بالعسل البحثى داخل الجامعات.)دسػقى، 
جرج فى إشار علبقة تشطيسية مؤسداتية قشاعة أساسية مفادىا أن الأشخاف السذاركة والفاعمة تش

واضحة ومحجدة، تدتصيع مغ خلبليا جسيع الأشخاف السذاركة الاستفادة مغ الأشخ السػضػعة فى 
 (091، 9102تشفيح السذخوعات الستفق عمييا. )يػسف؛ ودربالة، 

ة والخجمية، وتعتسج الذخاكة البحثية عمى تػثيق العلبقات البحثية مع مؤسدات السجتسع الإنتاجي    
وتفعيل التكامل السثسخ بيغ التخررات العمسية السختمفة، وتعديد آليات التذارك السعخفى بيغ 
الباحثيغ داخل الجامعة وخارجيا مغ خلبل محخكات أساسية مغ مخاكد بحثية متخررة، ومعامل 

تجريبية تذاركية  ومختبخات بحثية متصػرة، ومعاىج لمجراسات البيشية، ومخاكد لتدػيق البحػث، وبخامج
لتصػيخ مخخجات التعميع الجامعى بسا يفى بستصمبات واحتياجات سػق العسل.)عبجالستجمى؛ وآخخون، 

9190 ،189) 
وتأتى أىسية الذخاكة مغ كػنيا تعدز الذفافية والسداءلة فى كيفية إدارة السػارد مغ خلبل تبشى      

تشيخ وصياغة وتشفيح أفزل عغ شخيق إرساء مشاىج عسل استخاتيجية تدود بأفكار أفزل ومشيج مد
أشخ ليكمية وسمػكية وأنذصة ججيجة تػفخ مغ خلبليا الفػائج لكل الأشخاف الستعاونة، ومغ ثع تشسية 
الجامعة وتعديد سسعتيا ووضيفتيا بيغ الجامعات السشاضخة، وبشاء الخوابط العمسية والاقترادية وفقًا 

 (960 -961، 9199لحاجات السجتسع.)بديػنى؛ وآخخون، 
 الشطخية ارتباط تجدج البحثية الذخاكة أن( 089 ،9106 الكبارى،)دراسة أشارتوفى ىحا الدياق     

 التشسية تحقيق ثع ومغ العمسى، لمبحث تصبيكية قيسة وإعصاء والعسل، العمع بيغ والتكامل بالتصبيق
( ضخورة عقج شخاكات بحثية مع 091، 9102وأكجت دراسة )الجيار،  .لمسجتسع السدتجامة

القصاعيغ العام والخاص والسجتسع السجنى، ودعع التعاون البحثى وعقج شخاكات مع الجامعات 
 العالسية الستسيدة.

( ضخورة التخكيد عمى ربط البحث العمسى 899، 9101كسا أكجت دراسة)عبجالسجيج؛ وحجازى،    
سجتسع مغ خلبل الذخاكة البحثية مع مؤسدات الإنتاج والخجمات، وإعصاء دور أكبخ باحتياجات ال

 لسؤسدات السجتسع السجنى، والقصاع الخاص فى تسػيل البحث العمسى والسذاركة فى تحجيج أولػياتو.



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديضمبر ( الثانىالجزء  ( الرابعالعدد                                              جامعة المنىفية  –مجلة كلية الحربية    

 

04 
 صلاح الدين رفعث محمدد/ فاطمة                                                                                        

( بزخورة نذخ ثقافة الذخاكة البحثية بيغ 162، 9190وأوصت دراسة)عبجالستجمى؛ وآخخون،    
حكػمية والرشاعية السختبصة بالبحث العمسى، وتأسيذ وحجات إدارية لتػثيق العلبقات الييئات ال

البحثية، وتصػيخ البشية التكشػلػجية بسا يذجع عمى التػاصل مع السجتسع الأكاديسى العالسى، 
بالإضافة إلى ضخورة تػافخ سياسات حكػمية تُيدخ أمام الباحثيغ فخصًا لمذخاكة البحثية مع 

 البحثية والرشاعية السحمية والجولية.السؤسدات 
وتقووػم فمدووفة الذووخاكة البحثيووة عمووى نطخيووة التبووادل الاجتسوواعا القائسووة عمووى تبووادل السشفعووة بوويغ       

الأفوووخاد والسؤسدوووات؛ حيوووث إنوووو كمسوووا اتزوووح لوووجى الذوووخكاء الفػائوووج التوووا سوووتتحقق لكووول شوووخف زادت 
وتحقيووق أفزوول الشتووائج السشذووػدة لكوولب  ،إنجاحيووادافعيووتيع نحووػ تحقيووق الذووخاكة البحثيووة والعسوول عمووى 

( وتسثووول الذوووخاكات البحثيوووة موووجخلًب ميسًوووا لإنتووواج بحوووػث حكيكيوووة 11، 9199الصوووخفيغ. )بدصػيدوووى، 
وسيػلة تصبيقيا، وبالتالى فيى وسيمة ججيجة لإنتاج السعخفة موغ أجول تقوجيع الخوجمات وتحدويغ نػعيوة 

 ((Smith  ,  2015 , 16 الحياة.
( أن الذخاكات البحثية تسثل التػجو الججيج لمجامعات فى 096، 9199)دسػقى، دراسة وتخى     

سباقيا نحػ العالسية، وتعديد علبقاتيا مع الجامعات العالسية الخائجة فى التعميع والبحث العمسى، 
سذتخكة وتدييل تبادل الصلبب والأساتحة والباحثيغ مع الجامعات العالسية، وإقامة السذاريع البحثية ال

 فى مختمف مجالات العمػم والتكشػلػجيا.

( إلى أن مغ أىع واجبات الجامعات السعاصخة التفاعل مع 092، 9108وأشارت دراسة )أحسج،      
السجتسع لبحث حاجاتو وتػفيخ متصمباتو، وذلظ مغ خلبل تفعيل رسالة الجامعة بتشذيط حخكة البحث 

سل تكامل وشخاكات مع قصاعات التشسية السختمفة. كسا العمسى، وفتح قشػات التػاصل والتعاون وع
( إلى ضخورة تػشيج العلبقة بيغ السشطػمة التعميسية والسجتسع 189، 9106أشارت دراسة)عبجالله، 

وصػلًا إلى تحقيق مفيػم الذخاكة الحكيكية التى تخجم السرمحة العامة، وتحقق السرالح السختمفة 
 فخاد السجتسع.بيغ السشطػمة التعميسية وسائخ أ

( ضخورة فتح قشػات لمتػاصل بيغ 188 -181، 9191وفى نفذ الاتجاه أكجت دراسة )رشػان،     
الجامعات السرخية والعالسية والسخاكد البحثية العالسية عغ شخيق التعاون الجولى والذخاكة العمسية 

مجامعات، والبحثية للبستفادة مغ خبخاتيع، وتػفيخ مرادر تسػيل متشػعة بجانب التسػيل الحكػمى ل
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وإنذاء مخاكد لمتسيد البحثى بالجامعات السرخية؛ وذلظ لتحديغ وتشسية القجرة التشافدية لمتعميع 
     الجامعى السرخى.

وعميو، تيجف الذخاكة البحثية بيغ الجامعات والسجتسع إلى التغمب عمى السذكلبت التى يػاجييا     
السؤسدات الإنتاجية والرشاعية، وجسع الخبخات السجتسع وإيجاد حمػل عمسية ليا، إلى جانب تصػيخ 

والإمكانات والسػارد الستاحة لمبحث العمسى لتحقيق مخخجات عالية الجػدة لكلًب مغ الجامعات 
والسجتسع، وكحلظ تسػيل البحث العمسى بالجامعات لتربح قادرة عمى السشافدة عالسيًا، وتعديد 

عمى دمج الصلبب فى خبخات تعميسية تعاونية وتػفيخ السخكد التشافدى لمجامعات، كسا أنيا تداعج 
التجريب ليع، وذلظ لتشسية مياراتيع العمسية والتصبيكية لتتساشى مع متصمبات سػق العسل.)رحيع؛ 

 (0966، 9199وآخخون، 
( أن الجامعات مصالبة بػضع خصط استخاتيجية تػجو 169، 9101ويخى )بػفالصة؛ ومػساوى،     

العمسية فى الجامعات لخجمة قصاعات الإنتاج مغ خلبل إجخاء الأبحاث  مغ خلبليا الأبحاث
السذتخكة التى تخجم ىحه القصاعات الإنتاجية وفق عقػد تبخم بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية، 
حيث تجر عمى الجامعات مػارد مالية إضافية تديع فى تسػيل مجالات البحث العمسى، ودعع ميدانية 

 الجامعة.
( ضخورة تفعيل 008 -000، 9191(  و)الحػاس، 918،  9191كجت دراسة كل مغ)الفقى، وأ   

الذخاكة بيغ الجامعات وقصاع الرشاعة لجعع الجور البحثى لمجامعات، وحل مذكلبت الرشاعة 
وتشسية التكشػلػجيا، وتػضيف واستثسار نتائج الأبحاث والجراسات والابتكارات والاختخاعات ونقميا إلى 

الرشاعة لتحقيق التشسية الاقترادية، وكحلظ لكيادة الابتكار والتكشػلػجيا فى الجامعات جيات 
 السرخية، ومغ ثع تحقيق التشسية السدتجامة والتقجم فى الترشيفات الجولية السختمفة.

ىحا، وتبجو أىسية الذخاكة مغ كػن الجامعات أصبحت أكثخ احتياجًا لتشسية مػاردىا وزيادة     
التسػيل لسذاريعيا وأبحاثيا فى ضل تخاجع أو عجم كفاية التسػيل الحكػمى ليحه الجامعات، وكحلظ 

لأولػيات نتيجة حخكة التػسع الكبيخ فى التعميع العالى، وحجوث بعس الأزمات الاقترادية وتغيخ ا
الاجتساعية بيغ قصاعات السجتسع، وداخل قصاع التعميع ذاتو. فالذخاكة تعسل عمى تػفيخ مرادر 
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بجيمة لمتسػيل، وتديع فى زيادة السعخفة، ونقل التكشػلػجيا، وتحقيق الابتكار والتصػيخ لمتعميع 
 ( 118، 9190العالى.)الدسحان، 

ورة زيادة التعاون والذخاكة بيغ الجامعة ( ضخ 018، 9191وتخى دراسة )حدشى؛ وآخخون ،   
ومؤسدات السجتسع فى القصاعات السختمفة محميًا وإقميسيًا وعالسيًا، وكحلظ ضخورة تييئة بيئة مذجعة 
وداعسة لمبحث العمسى ومحفدة عمى الابتكار والإبجاع قادرة عمى إنتاج السعخفة وتدػيقيا. وأشارت 

(  إلى أىسية الذخاكة البحثية مع قصاع الأعسال Lukianenko& et al, 2023  237,دراسة ) 
 لديادة القجرة التشافدية لمجامعة.

( إلى أن الذخاكة البحثية أصبحت أمخًا 001 -018، 9199وأشارت أيزًا دراسة )بدصػيدى،     
ضخوريًا تحتسو كثيخًا مغ العػامل والطخوف السحمية والعالسية، وذلظ للبرتقاء بالقجرة التشافدية 
لمسؤسدات الجامعية، وإعجاد الكػادر البذخية القادرة عمى الإبجاع والابتكار، ومغ ثع القزاء عمى 

 الازدواجية بيغ الشطخية والتصبيق والفكخ والعسل.
ىحا، وتسثل الجامعات عشرخًا رئيدًا فى تحقيق التشسية الذاممة لسجتسعاتيا؛ وذلظ مغ خلبل      

ة، واستثسار ىحه الػضائف لتصػيخ مؤسدات السجتسع، واستحجاث أداء الجامعة لػضائفيا الأساسي
أدوار ججيجة تتصمبيا التصػرات العالسية الستدارعة والتغيخات السجتسعية الستلبحقة؛ لمسداىسة فى 
تحقيق غايات الجامعة، وتمبية احتياجات السجتسع، والػصػل إلى مخخجات جامعية عمى قجر كبيخ 

شلببيا وبحػثيا وخجماتيا، وتحقيق التشسية السدتجامة التى يشذجىا  مغ التشافدية العالسية فى
 (026، 9191السجتسع.)عبجالحديب، 

وتبجو أىسية تشسية القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى إكداب الجامعات ميدة تشافدية تسيدىا      
والإبجاع والاستثسار  عغ غيخىا مع الاستسخار فى الاحتفاظ بيحه السيدة؛ وذلظ مغ خلبل التصػيخ

الأمثل لسػارد الجامعة، وتحديغ الخجمات العمسية والبحثية التى تخفع مغ مكانة الجامعة والاىتسام 
، 9191بتحقيق الجػدة ومعاييخىا، والعسل عمى تحديغ سسعة الجامعة محميًا وعالسيًا.) رشػان، 

181) 
(  أن 028، 9109( و)علبم، 9، 9191وفى ىحا الدياق أشارت دراسة كل مغ )الغامجى،    

تحديغ الأداء ورفع القجرة التشافدية لمجامعات لع يعج أمخًا اختياريًا، وإنسا أصبح شخشًا جػىخيًا لمبقاء 
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والاستسخار، وعشرخًا أساسيًا مغ أجل نجاح الجامعة عمى السدتػييغ السحمى والعالسى، ومغ ثع 
 تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية.

( إلى ضخورة تحديغ القجرة التشافدية لمجامعات، 11، 9106أشارت أيزًا دراسة )غبػر، و      
وتعديد مخكدىا التشافدى لزسان بقائيا واستسخارىا لأنيا تعج مصمبًا تفخضو شبيعة الرخاع الحزارى 

 والتقجم التكشػلػجى والسعمػماتى، وما أفخزتو العػلسة مغ متغيخات سخيعة. 
( ضخورة تشسية القجرة التشافدية  199، 9101جاه أشارت دراسة )أبػ السجج، وفى نفذ الات     

لمجامعة مغ خلبل احتزان الأفكار السبجعة والستسيدة لمجامعة، وتدػيق السخخجات العمسية والتقشية 
 السبتكخة لمجامعة محميًا وعالسيًا، وضسان الاستفادة السثمى مغ الإمكانات السادية والبذخية بالجامعة،

والذخاكة السسيدة مع أصحاب الأعسال، ونذخ ثقافة التسيد بيغ أعزاء ىيئة التجريذ وشلبب 
 الجامعة.

وتعتبخ جامعة بشيا مغ الجامعات التى تدعى لتعديد التعاون البحثى مع السؤسدات الإنتاجية      
مكانة متسيدة مغ أجل معالجة مذكلبت السجتسع، وتحقيق التشسية الاقترادية، ومغ ثع الػصػل إلى 

بيغ الجامعات محميًا، وإقميسيًا، وعالسيًا. كسا تمتدم بجورىا ومدئػليتيا فى تشسية السجتسع مغ خلبل 
تعديد ثقافة الابجاع والابتكار فى البحػث التصبيكية، وتعديد القجرة التشافدية، لديادة تختيبيا عالسيًا. 

لتحقيق كثيخ مغ الإنجازات فى مختمف وبالتالى تخصػ جامعة بشيا خصػات واثقة إلى الإمام 
لحلظ يدعى البحث الحالى إلى تصػيخ السجالات؛ بسا يزسغ وجػدىا عمى قسة الترشيفات العالسية. 

 الذخاكة البحثية بجامعة بشيا لتعديد قجرتيا التشافدية.
 مذكمة البحث:

فى ضػء ما سبق، تبيغ أىسية الذخاكة البحثية فى الجامعات السرخية برفة عامة وجامعة       
بشيا برفة خاصة، ولكغ بالشطخ إلى واقع الذخاكة البحثية اتزح أنيا ليدت بالسدتػى السصمػب 

ات، كجتو العجيج مغ الجراسعمى الخغع مغ الجيػد التى تبحليا الجامعات فى ىحا السجال، وىحا ما أ
 -091، 9102)يػسف؛ ودربالة،  (999، 9101()شياب، 101، 9191)شو؛ وزايج، ومشيا:دراسة

والتى أشارت تمظ الجراسات إلى تخاجع الػضيفة البحثية لمجامعات، وغسػض شبيعة الذخاكة  (090
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ث الاستخاتيجية بيشيا وبيغ السكػنات الفاعمة بسجتسعاتيا، بالإضافة إلى اتداع الفجػة بيغ البحػ 
 الجامعية وعسميات تشسية السجتسع.

(  61، 9102)الجيار،  (989، 9190)عسخ، ( 119، 9191وأكجت دراسة )تػفيق؛ وليكل،    
الانفرال بيغ الجانب البحثى والػاقع التصبيقى فى السؤسدات الإنتاجية والخجمية، وضعف آليات 

دياسات الفعالة التى تخبط بيغ الإنتاج التدػيق الفعال للؤفكار البحثية والاختخاعات، وكحلظ غياب ال
العمسى بالجامعات والسؤسدات البحثية، وبيغ الصمب السجتسعى والسذكلبت الاقترادية والتشسػية، 

 وكحلظ القرػر فى تقجيع بحػث عمسية تصبيكية لحل مذكلبت السجتسع فى مختمف السياديغ.
( إلى 118، 9106)محمد، ( 999، 9102)عيج، (  691،  9199وتػصمت دراسة ) محسػد،     

ضعف الذخاكة بيغ الجامعات ومػاقع الإنتاج، وقمة السػارد والإمكانات الكفيمة بتفعيل الجور البحثى 
لمجامعة، والقرػر فى وضع لػائح صارمة تذجع عمى الشيػض بالجور البحثى لمجامعة، وكحلظ 

 ضعف الكيام بسذخوعات بحثية تعػد عمى الجامعة بجخل إضافى.
، 9106( و)شمبى، 011، 9191فزلًب عغ ذلظ فقج أكجت دراسة كل مغ)حدشى؛ وآخخون،   

( ضعف الدياسات السشطسة لمذخاكة البحثية بيغ الجامعة وبيغ القصاعات الإنتاجية فى 991
السجتسع، وغياب المػائح والدياسات التى تختبط بالتشافدية فى الجامعة، وقمة التذارك السعخفى بيغ 

السختمفة، وقمة السذاريع العمسية التشافدية السذتخكة مع الجامعات والسؤسدات الأخخى التخررات 
 ، وبالتالى عجم القجرة عمى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعة. 

بالإضافة لحلظ، تعانى الجامعات السرخية مغ ضعف قجرتيا التشافدية عمى السدتػييغ السحمى     
( ضعف القجرة التشافدية لمجامعات 810، 9101سجيج؛ وحجازى، والعالسى، حيث أكجت دراسة)عبجال

السرخية، وفذميا فى الحرػل عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات العالسية لمجامعات. وأشارت 
( إلى وجػد ضعف فى القجرة التشافدية لمجامعات السرخية، وأنيا 0988، 9101دراسة )دياب، 

لمجامعات، وذلظ بدبب عجم قجرتيا عمى التكيف مع تحتل مخاكد متأخخة فى الترشيف العالسى 
 الاتجاىات العالسية السعاصخة فى شتى السجالات البحثية والأكاديسية. 
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( أن الجامعات السرخية حرمت عمى 929، 9102وفى نفذ الدياق، أشارت دراسة )محمد،     
فى بعس الدشػات عمى  مخاكد متأخخة ججًا فى الترشيفات العالسية لمجامعات، بل وغابت نيائيًا

 السدتػى العالسى، مسا يجل عمى ضعف الػضع التشافدى لمجامعات.
 

تحديغ أن ( 010 -011، 9106)الجججج،  (118، 9191وأكجت دراسة )محسػد؛ وآخخون،     
القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى مجال البحث العمسى يتصمب السديج مغ الارتقاء بالبيئة 

ث العمسى، والخخوج مغ دائخة القػالب الشسصية والبيخوقخاشية والبحث عغ سبل ججيجة السحفدة لمبح
لسػاكبة التقجم العمسى، وتحقيق مخاتب متقجمة فى الترشيفات العالسية لمجامعات، ومغ ثع تدايج قجرتيا 

 التشافدية.
 :وفى ضػء ما سبق يسكغ بمػرة مذكمة البحث فى الدؤال الخئيذ التالى  

 تظهيخ الذخاكة البحثية بالجامعات السرخية لتعديد قجرتها التشافدية؟ كيف يسكن
 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الخئيذ مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية، ىى:

 ما الأسذ الشطخية لمذخاكة البحثية فى الجامعات السرخية؟ -

 ما الإشار الفمدفى الحاكع لمقجرة التشافدية؟  -

 ؟ تيا التشافديةقجر لتعديد  بالجامعات السرخية ما مبخرات تصػيخ الذخاكة البحثية -

 ما واقع الذخاكة البحثية فى جامعة بشيا؟ -

 التشافدية؟ تياقجر لتعديد  ما الخؤية السقتخحة لتصػيخ الذخاكة البحثية بالجامعات السرخية -

 أهجاف البحث:
 تسثمت أهجاف البحث فيسا يمى:

 الجامعات السرخية.تػضيح الأسذ الشطخية لمذخاكة البحثية فى  -0

 .تحجيج الإشار الفمدفى الحاكع لمقجرة التشافدية  -9

 .تيا التشافديةقجر لتعديد  استجلبء مبخرات تصػيخ الذخاكة البحثية بالجامعات السرخية -1

 .بشيا جامعة فى البحثية الذخاكة واقع رصج -9
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 ديدتعكأحج مجاخل  بالجامعات السرخية البحثية الذخاكة لتصػيخوضع رؤية مقتخحة   -1
 .التشافدية تياقجر 

 
 
 

 أهسية البحث:
 تسثمت أىسية البحث فيسا يمى:

والتى تيجف للبرتقاء بالجامعات السرخية حتى  9111مػاكبة البحث لخؤية مرخ   -0
 تديج مغ قجرتيا التشافدية ومكانتيا الستسيدة فى الترشيفات العالسية لمجامعات.

أىجاف مؤسدات التعميع الجامعى، وتحديغ تسثل الذخاكة البحثية مجخلًب رئيدًا لتحقيق  -9
 ، ومغ ثع تحقيق التشسية الاقترادية.السدتجام لمتسػيل مرادر تػفيخو  أدائيا ومخخجاتيا،

القجرة التشافدية لمجامعات مغ السػضػعات السيسة خاصة بعج ضيػر الترشيفات تعج  -1
 ة.العالسية لمجامعات، والأخح بيا كسعيار يحجد جػدة السؤسدات الجامعي

إفادة السدئػليغ وصشاع القخار بجامعة بشيا إلى ضخورة الاىتسام بسجال الذخاكة البحثية  -4
 لسا ليا مغ أثخ كبيخ فى تحقيق القجرة التشافدية.

 مشهج البحث:
( فيػ أندب 019، 9100اقتزت شبيعة البحث استخجام السشيج الػصفا)عبجالحسيج؛ وكاضع،     

السشاىج لصبيعة البحث، لأنو لا يقف عشج مجخد الػصف، بل يستج لتحميل البيانات وتفديخىا 
عمى كيفية تصػيخ الذخاكة البحثية بالجامعات  واستخلبص دلالات ذات مغدى تفيج فا التعخف

تعديد قجرتيا التشافدية. وتع الاعتساد عمى أسمػب دراسة الحالة لتقارب الػاقع الفعمى السرخية ل
 لسعطع الجامعات السرخية.

 حجود البحث:
اقترخ البحث عمى وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ الذخاكة البحثية بالجامعات  الحج السهضهعى:

 .السرخية كأحج مجاخل تعديد قجرتيا التشافدية
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ترخ البحث عمى جامعة بشيا كإحجى الجامعات السرخية والتى يسكغ تصػيخ اق الحج السكانى:
الذخاكة البحثية فييا مغ أجل تعديد قجرتيا التشافدية، وقج جاء الاختيار بشاءً عمى الانتساء الأكاديسى 

 لمباحثة.
 
 

 مرظمحات البحث:
 انصػى البحث الحالى عمى عجة مرصمحات يسكغ إيزاحيا عمى الشحػ التالى:

 Research Partnership الذخاكة البحثية: -1
( الذخاكة البحثية عمى أنيا: تزافخ جيػد وقجرات ومػارد 018، 9199عخفت )دسػقى، 

الجامعات السرخية مع مؤسدات السجتسع، بسا يؤدى إلى الػفاء باحتياجات الصخفيغ مغ خلبل 
الاستسخارية وتبادل السعارف آليات محجدة يتفق عمييا الصخفان، ويتسيد فييا العسل بالالتدام و 

والسػارد والقجرات؛ لتػليج أفزل أداء برػرة تديع فى تصػيخ بخامج الجامعات ومذخوعاتيا البحثية 
والتكشػلػجية، وبالتالى تحقيق أىجاف السؤسدات وتصمعاتيا وذلظ فى إشار التعاون السذتخك 

 والسشفعة الستبادلة.
أنيا: التفاعل الستبادل وتجفق الأفكار بيغ الجامعة  ( عمى128 -128، 9191وعخفيا)محمد،     

كسؤسدة تخبػية والقصاعات الرشاعية والإنتاجية مغ خلبل مذخوعات أبحاث مذتخكة، والتجريب 
والتصػيخ لمسػارد البذخية داخل وخارج الجامعة، وتػفيخ بخامج التعميع السدتسخ، والعسل مع الجيات 

ػيخ والجعع السدتسخ لمذخكات الججيجة، والتػاصل السباشخ مع الحكػمية ومتخحى القخارات، والتص
 السجتسع وتػصيل البحػث إلييع.

 لتفعيل نتائج البحث العمسى بيجف اتفاق بيغ شخفيغ إجخائيًا عمى أنيا: الذخاكة البحثيةوعُخفت  
 جعل، و الأكاديسى أدائيا تفعيل عمى تداعجىا ججيجة تسػيل مرادر جامعة بشيا عمى حرػل
 تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية.، ومغ ثع السجتسع لخجمة العمسى البحث

 Competitive  ability   القجرة التشافدية:   -2
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( القجرة التشافدية لمجامعة عمى أنيا: قجرة الجامعة عمى 100، 9101عخفت )أبػالسجج،      
التشافذ والتسيد عمى الجامعات الأخخى فى واحجة أو أكثخ مغ وضائفيا الأساسية )التجريذ، البحث 

بتكار العمسى، خجمة السجتسع(، مسا يجعل الجامعة قادرة عمى أن تحقق لشفديا البيئة السشاسبة للب
 والجػدة والتسيد محميًا وعالسيًا بذكل أكثخ كفاءة وفعالية.

( عمى أنيا: قجرة الجامعات عمى تحقيق الجػدة فى العسمية 018، 9106وعخفتيا )الجججج،    
التعميسية، بسا يؤدى إلى تحديغ مخخجاتيا وزيادة كفاءتيا الجاخمية والخارجية وزيادة الصمب عمييا 

 يا تتبػأ مكانة متقجمة فى الترشيفات العالسية لمجامعات.عالسيًا، مسا يجعم
( عمى أنيا: قجرة الجامعات السرخية عمى تقجيع مدتػى 996 -998، 9190وعخفيا )عسخ،    

متسيد مغ الخجمات التعميسية والبحثية والسجتسعية، بسا يشعكذ برػرة إيجابية عمى تصػيخ قجرات 
سشحيع مدايا تشافدية فى سػق العسل، ومغ ثع تدتصيع مختمف العشاصخ البذخية بالجامعة، وي

 الجامعة احتلبل مخكدًا متقجمًا فى الترشيفات العالسية. 
إجخائيًا عمى أنيا: قجرة جامعة بشيا عمى تحقيق وضائفيا مسا يجعميا  القجرة التشافديةوعُخفت    

الحرػل عمى مخاكد متقجمة فى تتفػق عمى نطيخاتيا مغ الجامعات الأخخى محميًا وعالسيًا وبالتالى 
 الترشيفات العالسية.

 خظهات البحث:
 لتحقيق أىجاف البحث سارت خصػاتو عمى الشحػ التالى:

 الخصػة الأولى: تقجيع الأساس الشطخى لمذخاكة البحثية.
 الخصػة الثانية: تػضيح الإشار السعخفى لمقجرة التشافدية.

 .التشافدية قجرتيا لتعديد بجامعة بشيا البحثية الذخاكة تصػيخ مبخراتالخصػة الثالثة: التعخف عمى 
 الخصػة الخابعة: تذخيز واقع الذخاكة البحثية بجامعة بشيا.

 لتعديد قجرتيا التشافدية. بجامعة بشياوضع رؤية مقتخحة لتصػيخ الذخاكة البحثية الخصػة الخامدة: 
 ولتشفيح خصػات البحث فقج انتطست عمى شكل السحاور التالية:      

  السحهر الأول: الأسذ الشظخية لمذخاكة البحثية:
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تعتبخ الذخاكة البحثية إحجى الأدوات الاستخاتيجية التى تديع فى الشيػض بالسجتسع وتحقيق    
التشسية الاقترادية والاجتساعية. وفى ىحا السحػر سػف يتع تشاول مفيػم الذخاكة البحثية، 

 ة البحثية.وفمدفتيا أىجافيا، وأىسيتيا، ومتصمباتيا، ومعػقاتيا، بالإضافة إلى تصبيقات وأنساط الذخاك
 
 
 مفههم الذخاكة البحثية: -1

 مغ الدتيشيات نياية مشح الطيػر فى الذائعة الجولية التخبػية السفاليع كأحج الذخاكة بجأت   
 كريغ السرالح تبادلو  السقاسسة،و  التعاون،و  كالتذارك، عجيجة مدسيات تحت وذلظ العذخيغ، القخن 
 أفزل لتحقيق وذلظ السدتػيات؛ كافة عمى السؤسدات مختمف بيغ والتفاعل لمتعاون  الأشكال ججيجة

. مشيسا لكل السذتخكة الفػائج تعطيع يزسغ بسا السؤسدات ليحه الستاحة والسػارد للئمكانات استثسار
 (109 ،9191 زايج،و  شو؛)

وزاد الاىتسام بالذخاكة بعج أن اتزح أن عسمية التشسية الاقترادية والاجتساعية تعتسج عمى      
حذج جسيع إمكانات السجتسع بسا فييا مغ شاقات ومػارد وخبخات، لحلظ سعت الجول إلى بشاء 
علبقات تذاركية تديع فييا قصاعات السجتسع فى تػحيج مذاريع الأعسال، وإدارتيا وتذغيميا 

تصػيخىا وتشسيتيا، مغ أجل خجمة أغخاضيا عمى أساس مذاركة فعمية، وحػكسة جيجة، ومداءلة و 
 (911، 9102شفافة، ومشفعة متبادلة.)الصاىخ، 

واتخحت الذخاكة البحثية فى الجامعات إشارًا قانػنيًا وتذخيعيًا واجتساعيًا، حيث أشارت التعجيلبت     
بانزسام ذوى الخبخة فى السجال  0289لدشة  92رقع التى شخأت عمى قانػن تشطيع الجامعات 

الاقترادى والاجتساعى إلى السجالذ الجامعية لمسذاركة فى صشع القخار التعميسى بالجامعات، 
واستحجاث وضائف خاصة بخجمة السجتسع عمى مدتػى الجامعة أو مدتػى الكمية، بالإضافة إلى 

لبحػث العمسية لحل السذكلبت السختبصة إنذاء وحجات ذات شابع خاص الغخض مشيا إجخاء ا
بالإنتاج، وكحلظ معاونة وإمجاد الشذاط الإنتاجى بالبحػث العمسية التى تداعج عمى زيادة كفاءتو، 
وتػثيق الخوابط الثقافية مع الجامعات الأخخى والييئات الاجتساعية والاقترادية الستشػعة. )دياب؛ 

 (19، 9102ورشاد، 
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مفيػم حجيث متعجد الأوجو ذو أىسية متدايجة، وىػ مختبط بأبعاد عجيجة مشيا فسفيػم الذخاكة      
البعج الإدارى والتشطيسى والتعاونى والاقترادى والاجتساعى والقانػنى. فالذخاكة تعكذ رغبة 
السجتسع، واستعجاده للبنجماج والسداىسة الفعالة فى جيػد تحديغ التعميع والبحث العمسى 

 (022،  9191وتصػيخىسا.)الفقى، 
وبذكل عام، لا يػجج إجساع حػل مرصمح الذخاكة البحثية اعتسادًا عمى الباحثيغ أو      

أو ما   التخررات، فالبعس أشمق عمييا البحث الإجخائى أو البحث التعاونى أو البحث التذاركى
ية القائسة يدسيو البعس البحث التجخمى أو )البحػث القائسة عمى السجتسع(، أو )البحػث التذارك

عمى السجتسع( أو )الذخاكة بيغ الجامعة والسجتسع( كل ىحه السرصمحات تجدج ديشاميكية السفيػم 
التى تدعى إلى الخبط بيغ الشطخية والتصبيق، وتديع فى تحقيق التشسية الاقترادية 

 (Jean,  2012  , 76  &Denis).والاجتساعية
 البحثوووى السجوووال فوووى الخووواص والقصووواع الجامعوووات بووويغ موووشطع تعووواون  البحثيوووة الذوووخاكةىوووحا، وتعوووج     

 كافوة احتياجوات تمبوى بحثيوة نتوائج إلوى الػصوػل بيوجف تكامميوة أدوارًا الصوخفيغ كولب خلبلوو موغ يتقاسع
 (08 ،9106 الكبارى،.)والسعشػية والاقترادية السعخفية الأشخاف

( الذخاكة البحثية عمى أنيا: العلبقات القائسة بيغ الجامعات 960، 9106وعخفت) محمد،    
السرخية والسؤسدات السختمفة بالسجتسع، وذلظ باعتبار تمظ الجامعات بيػت خبخة ومجتسع 
لمسعخفة، وكسؤسدات معشية بالبحث العمسى عمى السدتػى القػمى والسحمى، وذلظ لتحقيق مشافع 

ىجاف مذتخكة لكل مشيسا بحيث تتفق فيسا بيشيسا عمى تجعيع السذخوعات والبخامج وفػائج وأ 
 البحثية.

( عمى أنيا: علبقة يحجث فييا نقل السعخفة 016، 9102وعخفتيا كلب مغ)يػسف؛ ودربالة،      
بيغ الجامعات والقصاع الرشاعى بيجف التعاون لحل مذكلبت العسل وتحفيد الابتكارات ودعع 

 مذاريع البحث الأكاديسى، والسداىسة فى تحديغ الػضع الاجتساعى والاقترادى.
( عمى أنيا: عسميات التعاون الجيشاميكى التى تقػم بيا 1، 9190ع؛ وآخخون، كسا عخفتيا )سال    

الجامعات مع السؤسدات الإنتاجية، وذلظ لتحقيق تعاون ومرالح متبادلة لمصخفيغ، فالجامعة تقػم 
بتقجيع خبخاتيا السختمفة فى مجال البحث العمسى والتصػيخ لمسؤسدات الإنتاجية، والسؤسدات 



 رؤية مقحرحة لحطىير الشراكة البحثية بالجامعات المصرية كأحد مداخل جعزيز قدرجها الحنافضية 

 

 

 2024 ديضمبر ( الثنىالجزء  ( الرابعالعدد                                                 جامعة المنىفية –مجلة كلية الحربية     

 

44 

الجعع السالى اللبزم لتقجيع ىحه الخبخات، ويستمظ السذاركػن معًا السذخوعات محل  الإنتاجية تقجم
 التعاون، وتقػم العلبقات عمى الاحتخام الستبادل والثقة والذفافية، والتفاىع لبيئة العسل والثقافات. 

قصاع ( عمى أنيا: عسمية تعاونية بيغ الجامعة وال0961، 9199وعخفيا أيزًا )رحيع؛ وآخخون،    
الخاص ومؤسدات السجتسع برفة عامة، لػضع حمػل بحثية واقعية مبشية عمى أسذ عمسية 
لمسذكلبت التى تػاجو القصاع الخاص، وذلظ مغ خلبل الاستثسار الأمثل لمسػارد والإمكانات 

 السادية والسالية لمقصاع الخاص والسػارد السعخفية والعمسية لمجامعة.
 لتفعيل نتائج البحث العمسى بيجف اتفاق بيغ شخفيغ إجخائيًا عمى أنيا: الذخاكة البحثيةوعُخفت    

 جعل، و الأكاديسى أدائيا تفعيل عمى تداعجىا ججيجة تسػيل مرادر عمى جامعة بشيا حرػل
 تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية.، ومغ ثع السجتسع لخجمة العمسى البحث

 :البحثية ذخاكةال أهجاففمدفة و  -2
بخزت قزية الذخاكة بذكل تجريجى فى إشار تػجيات الجول والحكػمات نحػ إصلبح نطع       

التعميع العالى كاستخاتيجية لتحديغ عسمية التجريذ والأنذصة البحثية وربط الجامعات بعسميات التشسية 
فدى، وتديع والتصػيخ فى السجتسع. وتسكغ الذخاكة الجامعات مغ تحقيق أىجافيا وتعديد مخكدىا التشا

فى تقجيع تعميع عالى الجػدة لمجسيع، ومغ ثع تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية. )الدسحان، 
( وتعج الذخاكة جدءًا ميسًا مغ الشطام البيئى التعميسى، وتعسل عمى إيجاد رؤى ججيجة 926، 9190

عميع وتحقيق فى العسميات والسسارسات والدياسات والعسل السجتسعى، ومغ ثع تحديغ الت
 (Farrell & et  , 2021 , 3)التشسية.

 تحقيق إلى تيجف الإنتاجية، والسؤسدات الجامعات بيغ تكاممية إبجاعية تفاعمية عسمية الذخاكةف    
 ودرجة الأشخاف، كافة مغ تشطيسى لتداماو  التعاون، نحػ مذتخكة رؤية وجػد وتتصمب مذتخكة، مشافع
وتذكل الذخاكة عمى أساس السذاركة بيغ مؤسدات السجتسع مغ  .الستبادلة السؤسدية الثقة مغ عالية

خلبل قيام علبقات تبادلية واضحة والتدامات مذتخكة بيغ السؤسدات، والتى تيجف إلى السذاركة فى 
( )الغدو؛ والخصيب، 982، 9199صشع القخارات ورسع الخصط السدتقبمية.)بديػنى؛ وآخخون، 

9199  ،0296) 
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وتقػم الفكخة الأساسية لمذخاكة البحثية عمى أن القجرات البحثية لمجامعة يسكغ تحػيميا إلى     
مرجر رئيذ فى حل مذكلبت السجتسع؛ حيث تديع الذخاكة مغ خلبل البحث العمسى فى نقل 
السعخفة وتبادليا وتصبيقيا ضسغ عجة أشكال مسا يداعج فى تصػيخ الجامعة والاقتراد والسجتسع 

وتيجف الذخاكة فى البحث العمسى بيغ الجامعات ( 008، 9102. )يػسف؛ ودربالة، ككل
والسؤسدات الرشاعية والإنتاجية إلى تعطيع الاستفادة مغ البحث العمسى فى تصػيخ الإنتاج 
والرشاعة، واستحجاث أشياء ججيجة، والتغمب عمى السذكلبت الحالية بحيث تربح قادرة عمى 

سا أنيا تديع بفعالية فى تسػيل البحث العمسى بالجامعات. )دياب؛ ورشاد، السشافدة العالسية، ك
9102 ،90) 

كسا تيجف الذخاكة البحثية إلى خجمة الجامعات والسؤسدات البحثية مسا يؤدى إلى تحقيق          
دية اقتراد مدتجام يدتشج عمى السعخفة والتشافدية والخبخة والتشػع وبالتالى تحقيق التشسية الاقترا

والاجتساعية، وذلظ مغ خلبل التفاوض، وتبادل الخبخات، والتػصل إلى معاييخ أفزل، وتػسيع 
 (08، 9190السػارد السالية الستاحة نتيجة تعاون الأشخاف. )سالع؛ وآخخون، 

ىحا، وتيجف الذخاكة البحثية إلى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية، وتػفيخ مرادر تسػيل    
يع فى تحديغ أداء الجامعات ورفع كفاءتيا وسسعتيا التجارية، وزيادة فخص الشسػ ججيجة تد

بتصبيق نتائج البحػث الجامعية، وتدػيق التكشػلػجيا الجامعية مسا يمبى احتياجات سػق 
 (961، 9191العسل.)ششصاوى؛ وآخخون، 

 ( 100 -101، 9199وفى ضػء ذلظ، تتسثل أىجاف الذخاكة البحثية فيسا يمى:) محمد،        
  تػفيخ مرادر لتسػيل البحث العمسى، بحيث يسكغ لمجامعات تحديغ أدائيا ورفع

 كفاءتيا التعميسية، والكيام بجورىا السشػط بيا فى خجمة السجتسع.

 متصػرات الحجيثة فى ضل ازدحام سػق تعديد السخكد التشافدى لمجامعات ومػاكبتيا ل
 التعميع العالى بالعجيج مغ الجامعات والكميات السحمية والعخبية والجولية.

  زيادة مجالات التصػيخ فى السجتسع وحل مذكلبتو، وتخفيف جدءًا مغ العبء
 التسػيمى عمى السجتسع.
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 خ الذامل ربط استخاتيجية البحث العمسى فى الجامعات بسذكلبت ومتصمبات التصػي
لسؤسدات السجتسع، وتسكيغ الباحثيغ مغ التعامل مع مذكلبت واقعية والإسيام فى 

 إيجاد الحمػل السشاسبة ليا.

 .الػصػل بالجامعات إلى السعاييخ الجولية لمجػدة والتشافدية بيغ الجامعات 

 .التخابط مع الجامعات الأخخى ومخاكد البحػث مسا يعدز مكانة الجامعة عالسيًا 

واستشادًا عمى ما سبق، فالذخاكة البحثية بيغ الجامعات وقصاع الرشاعة تدسح لكلب الصخفيغ      
بالاعتساد عمى بعزيع البعس لتعديد نقاط القػة لكلبىسا؛ فقصاع الرشاعة لجيو التسػيل لمبحث 
والخبخة فى تدػيق السشتج، بيشسا الجامعات ىى مخاكد بحثية قادرة عمى معالجة السذكلبت 

تاجية مغ خلبل اختخاع وتصػيخ واختبار السشتجات الججيجة والسبتكخة التى تحخك الشسػ الإن
 الذخاكةومغ ثع، ف( 006، 9102الاقترادى لتمظ الذخكات بل ولمسجتسع. )يػسف؛ ودربالة، 

 التشسية لتحقيق والاختخاعات والابتكارات الأبحاث نتائج واستثسار لتػضيف ضخورة البحثية
 لمجامعات العالسية الترشيفات فى متقجمة مخاكد عمى الحرػل ثع ومغ الاقترادية،

 أهسية الذخاكة البحثية: -3

 وقيوووادة وتصوووػيخه السجتسوووع تشسيوووة فوووى أساسوووى بذوووكل الإسووويام الجامعوووة مدوووئػلية موووغ أصوووبح لقوووج     
 والسؤسدوووات القصاعوووات واحتياجوووات بسذوووكلبتو تجخييوووا التوووى البحوووػث ربوووط شخيوووق عوووغ فيوووو التغييوووخ

 مؤسدوات فوى كسدتذواريغ لمعسول أسواتحتيا لوبعس والدوساح الفشيوة السذوػرة وتقجيع والخجمية، الإنتاجية
 عموى شلبعيوعإو  العوامميغ أداء مدوتػى  لخفوع الخجموة أثشاء والتأىيمية التجريبية البخامج وتشطيع السجتسع،

 السجتسعيوة السذوكلبت بوأىع السجتسوع أفخاد لجى عمسى وعى وتكػيغ تخرراتيع، مجالات فى الججيج
 (2 ،9190 وآخخون، خاضخ؛.)ليا الحمػل تقجيع فى السذاركة وكيفية

 مشطػمة وبشاء ومعخفيًا وثقافيًا فكخيًا الإندان بشاء فى البحثية لمذخاكة الحكيكية الأىسية تتسثلو      
 لتحقيق وسيمة فيى وبالتالى الأمثل، بالذكل شاقاتو استثسار مغ السجتسع تسكغ تشافدية وقجرة معخفية
فالذخاكات تعسل عمى زيادة القجرة التشافدية مغ خلبل  (19 ،9106 الكبارى،.)مجتسعية أىجاف

الأبحاث التى تعدز سسعة الجامعة وتأثيخىا عمى السجتسع، وبالتالى تحقيق التشسية الاقترادية 
 ((Smith ,  2015 , 40 والاجتساعية.
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التعميع والتجريب وربط الجامعات بقصاعات الإنتاج السختمفة  فتحقيق الذخاكة البحثية وتػفيخ     
يعدز مغ دورىا داخل السجتسع، ويجعميا أداة محػرية فى حل مذكلبت السجتسع والسداىسة فى 
تصػيخه وتشسيتو، فالجامعات تؤدى دوريغ رئيديغ فى عسمية التشسية وىسا: إنتاج البحػث التى تتساشى 

حلظ نقل نتائج الجراسات والبحػث السبتكخة مغ الجامعة إلى مع الاحتياجات السحمية، وك
 ( 882، 9101السجتسع.)أحسج؛ وسعيج، 

وفى ىحا الدياق، يحقق تعاون الجامعات والقصاعات الإنتاجية مع القصاع الخاص مجسػعة مغ      
خاص، والعسل الفػائج مشيا: الاستفادة العمسية مغ البحػث فى السجالات الإنتاجية بػحجات القصاع ال

عمى تػفيخ السعمػمات التقشية لمقصاع الخاص، والاستفادة القرػى مغ الأبحاث السشجدة فى 
 (011، 9111الجامعات، والسداعجة فى تقجيع السذػرة الفشية لمسؤسدات. )القحصانى، 

( )خالجى؛ 098 -099، 9102ىحا، وتبجو أىسية الذخاكة البحثية فيسا يمى: )يػسف؛ ودربالة،    
 (069 -061،  9191ورفيقة، 

تشسية روح السبادرة الاستثسارية لمتعميع الجامعى، وحخصو عمى الفعالية والكفاءة  -
 والعشاية بالسيارات البحثية.

تػفيخ مرادر تسػيل ججيجة لمجامعات تسكشيا مغ تفعيل أدائيا الأكاديسى مغ  -
 خلبل مداىسة القصاع الخاص فى تسػيل البحث العمسى.

السػارد السالية لمجامعات وتقػية سسعتيا وانفتاحيا عمى قزايا السجتسع تعديد  -
 وبشاء الخوابط العمسية والاقترادية.

 البحػث تغحية خلبل مغ السجتسع لخجمة الجامعات فى العمسى البحث جعل -
 .الإنتاجية السؤسدات فى العسمى الػاقع مذاكل مغ مدتسجة بسػضػعات العمسية

 (966 -968، 9106تى تحققيا الذخاكة البحثية، وذلظ مغ خلبل: )محمد، وتتعجد الفػائج ال   
 ( 101 -109، 9191)شو؛ وزايج، 
زيادة قجرة الجامعات عمى إنتاج السعخفة التقشية الستصػرة والإفادة مشيا فى تصػيخ  -

 السجتسع.
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تػفيخ البشية التحتية والتقشية الستصػرة لمجامعات، بسا يسكشيا مغ تحديغ بيئتيا  -
 التعميسية.

الحرػل عمى الاستذارات الفشية والبحثية لمجامعات فى معالجة مذكلبت العسل  -
 والإنتاج.

 الإفادة مغ نتائج البحػث التصبيكية والسعخفة الحجيثة بالجامعات. -
 التخفيف مغ ىجخة العقػل العمسية إلى الخارج. -
مسية العالسية تحقيق أعمى معجلات الشذخ العمسى لمبحػث العمسية فى السجلبت الع -

 وصػلًا لمتشافدية.
 تحديغ أداء الأفخاد ودفعيع نحػ الابتكار والتججيج. -
تعديد السخكد التشافدى لمجامعات وتسكيشيا مغ مػاكبة التصػرات الحجيثة فى  -

 مختمف السجالات.
الارتقاء بدسعة الجامعة خلبل الأوساط العمسية بيغ الجامعات العالسية مسا يديع  -

 ث العمسية فى إشار نطع الابتكار الػششية.فى تصػيخ البحػ 
 تشسية فى تديع جادة عمسية بحػث نتاجلإ ضخورة وعمى ضػء ذلظ، تعج الذخاكة البحثية    

 والارتقاء الإندانية، السعخفة رصيج زيادة خلبل مغ لمجامعة العمسى التفػق  وتحقيق وتصػيخه، السجتسع
 .ومكانتو السجتسع بإمكانات

 :   بالجامعات السرخية البحثية الذخاكة متظمبات -9
تقػم السؤسددات الجامعية بجور ريادى فى السجالات العمسية والسعخفية، مغ خلبل تفعيل آليات      

عسميا البحثى الحى أصبح مشصمقًا لكل تشسية اقترادية يزسغ البقاء فييا لمرشاعات التى تستمظ 
ام بجراسات ميجانية لمسؤسدات لمػقػف عمى السذاكل السيدة التشافدية العمسية والتقشية، عغ شخيق الكي

التى تػاجييا، ومغ ثع الكيام ببحػث لتقجيع الحمػل السشاسبة التى تسكشيا مغ مػاجية مشافدييا، 
( فالشسػ الستدايج لمبحػث السجتسعية 118، 9190وتعدز قجراتيا عمى التكيف مع بيئتيا.)وسيمة، 

سات السجتسعية التى تدتخجم تصػيخ السعخفة الأكاديسية كأداة والسجلبت العمسية يعدز أىسية السشط
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 ,Jean, 2012مخكدية فى عسمية الػصػل إلى أىجافيا الستسثمة فى التغييخ الدياسى والاجتساعى

75).  &Dens) 
وتذكل الذخاكة الدبيل الأمثل لتحقيق الاترال والتفاعل بيغ الجامعة ومؤسدات السجتسع،      

حيث تعسل عمى تػثيق الخوابط والتشديق بيغ أشخاف السجتسع وتشطيساتو فى جػ مغ التفاىع والتعاون 
أجل حساية  الفعال، وتبادل الخبخات والأفكار لجرجة قج ترل إلى انجماج الأنذصة وتكامميا وذلظ مغ

 (881، 9199السػارد والحفاظ عمى البيئة عغ شخيق البخامج التى تقجميا لخجمة السجتسع.)يغسػر، 
وجػىخ الذخاكة البحثية يكسغ فا كػنيا عسمية يسكغ مغ خلبليا الػصػل إلى تحقيق التسيد     

السؤسدا الخاص بكافة السؤسدات سػاء الإنتاجية، أو الخجمية، أو السجتسعية، وذلظ لامتلبكيا 
 مػارد وعػامل يسكغ أن تؤىميا وبذكل قػي تجاه تحقيق أىجافيا السشذػدة بالسجتسع. )بدصػيدى،

( فالذخاكة تداعج فى تمبية احتياجات جسيع الذخكاء، وتتصمب مػارد مكثفة لبشائيا 11، 9199
 ((Cooper, & et, 2020, 2023واستجامتيا. 

وقج أدى التػجو نحػ إقامة التحالفات والذخاكات إلى تحػل نػعى فى أدوار الجامعة ووضعيا فى    
 -وىػ دورىا فى خجمة السجتسع -ثالث لمجامعةقمب الأحجاث الاجتساعية، وبيحا تحػل الجور ال

ليربح بسثابة فمدفة اجتساعية عامة تػجو الجامعة فى مسارستيا لجورييا الآخخيغ، وىسا: التعميع، 
 ( 99، 9119والبحث العمسى.)محسػد، 

 ىحا، ويسكغ تقديع متصمبات الذخاكة البحثية وذلظ عمى الشحػ التالى:    
 لقانهنية والتذخيعية لمذخاكة البحثية، وتتسثل فيسا يمى:تختبط بالجهانب ا متظمبات - أ

  السخونة وقابمية الخصط والاستخاتيجيات لمتعجيل وفقًا لمستغيخات الججيجة، والحخص
عمى تحقيق السشافع والسرالح الستبادلة، وتقجيع كل شخف لمتدييلبت اللبزمة 

 لشجاح الذخاكة.

 الخاص والقصاع والسجتسع الجامعة غبي لمذخاكة السشطسة والمػائح القػانيغ وضع. 

 واحتياجات وخصط العمسى البحث بيغ الخبط تحقيق تزسغ التى الدياسات رسع 
 .الرشاعة قصاع

 السجتسع باحتياجات بالجامعات العمسى لمبحث الاستخاتيجية الخصط ربط. 
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  استحجاث إدارة مدتقمة تتػلى جسيع الذئػن الستعمقة بالذخاكات البحثية بيغ
 الجامعات والقصاع الخاص.

 ومؤسدات الجامعات بيغ الذخاكة عسمية تجعع وتذخيعات قانػنية مخجعية إيجاد 
 .نتائجيا وتعتسج وعقػدىا إجخاءاتيا وتحجد السجتسع،

  تختبط بالجهانب الإدارية والتشظيسية لمذخاكة البحثية، وتتسثل فيسا يمى: متظمبات -ب  
 السذتخكة القصاعات كافة بيغ لمتعاون  الجاعسة والتشطيسية السؤسدية البيئة تػفيخ. 

 ومؤسدات بالجامعات والسدئػليغ الكيادات بيغ الذخاكة ثقافة نذخ ضخورة 
 .السجتسع مذكلبت حل فى بجورىا والتػعية السجتسع،

  ضخورة وضع أنطسة وسياسات إدارية مخترة بتشطيع عسمية الذخاكة البحثية بيغ
 الخاص.الجامعات والقصاع 

 الخاص القصاع مشيا يدتفيج العمسية البحػث نتائج لتدػيق محجدة آليات وضع. 
 السذكلبت لحل السػجية الستخررة التصبيكية البحػث إجخاء ودعع تذجيع 

 .السجتسعية

 نتائجيا مغ السدتفيجيغ العسلبء إلى البحػث نتائج بإيرال الاىتسام. 

 ، وتتسثل فيسا يمى:كشهلهجيةالتو  فشيةتختبط بالجهانب ال متظمبات - ج
  العسل عمى تدػيق السشتجات الجامعية لمسؤسدات الحكػمية والأىمية؛ وذلظ مغ

خلبل اتباع أساليب الجعاية وشخق التخويج الحجيثة، مع السحافطة عمى 
 السرجاقية ومكانة الجامعة.

 الأفخاد احتياجات عغ مذتخكة معمػمات وشبكة بيانات لقاعجة الجامعة تػفيخ 
 .ليع الجامعة تقجميا أن يسكغ التى السختمفة والأنذصة والخجمات والسؤسدات،

 فى الستاحة الذخاكة أوجو لشذخ لمجامعة السختمفة الإلكتخونية السػاقع تفعيل 
 .السختمفة القصاعات

 الذخاكة أشخاف بيغ الجائع التػاصل فى التكشػلػجيا استخجام. 

 لمذخاكة البحثية، وتتسثل فيسا يمى:تختبط بالجهانب البذخية  متظمبات -د   
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 والإنتاج العسل وقصاعات الخجمية السؤسدات ومدئػلى الجامعية الكيادات قشاعة 
 .الذخاكة جخاء مغ الصخفيغ عمى تعػد التى الستبادلة والسشفعة الذخاكة، بأىسية

  الاىتسام بالحػافد السادية والسعشػية لأعزاء ىيئة التجريذ لتذجيعيع عمى إجخاء
 بحػث فى مجال الذخاكة البحثية.

 العمسى البحث بأىسية الخاص القصاع فى السدئػليغ تػعية. 

  العمسى البحث خجمة فى الستخرريغ مغ البذخية الكػادرضخورة تػافخ. 

 

 تختبط بالجهانب السادية لمذخاكة البحثية، وتتسثل فيسا يمى: متظمبات  - ه

 بالجامعات العمسى البحث لجعع السخررة السالية السػارد زيادة. 
 البحثية والسذخوعات الاحتياجات لتمبية لمجامعة السالى الجعع زيادة. 
 وفق والسؤسدات الأعسال لخجال الجامعات فى العمسية الكخاسى فكخة فى التػسع 

 .محجدة شخوط
 العمسية البحػث نتائج لتدػيق مخاكد إنذاء. 
 لمسجتسع الجعع لتقجيع بالجامعات العمسية الحاضشات إنذاء. 

وعمى ذلظ، تعج الذخاكة البحثية الدبيل الأمثل لتحقيق الاترال والتفاعل بيغ الجامعة     
ومؤسدات السجتسع، وتديع فى تػفيخ مرادر تسػيل ججيجة تسكغ الجامعات مغ تصػيخ أدائيا، 

 وتحقيق الابتكار، ونقل التكشػلػجيا ومغ ثع، تعج رافجًا عمسيًا لمتشسية الاقترادية والاجتساعية.
  معهقات الذخاكة البحثية فى الجامعات السرخية: -5

تػاجو عسمية الذخاكة البحثية فى الجامعات السرخية العجيج مغ السعػقات والرعػبات التى تحػل    
 :دون تصػيخىا، وفيسا يمى استعخاض لأىع معػقات الذخاكة البحثية فى الجامعات السرخية

 الحاكسة والسهجهة لمذخاكة البحثية:معهقات تترل بالدياسات والتذخيعات والخظط  - أ

 -910، 9190)الديج؛ ومحسػد،  (161، 9199وتتسثل تمظ السعػقات فيسا يمى: )سميسان،   
 ( 019 -010، 9100( )السعسػرى؛ والسػسػى، 16 -18، 9102(  )دياب؛ ورشاد، 919



 رؤية مقحرحة لحطىير الشراكة البحثية بالجامعات المصرية كأحد مداخل جعزيز قدرجها الحنافضية 

 

 

 2024 ديضمبر ( الثنىالجزء  ( الرابعالعدد                                                 جامعة المنىفية –مجلة كلية الحربية     

 

43 

  عجم وجػد سياسة واضحة ومحجدة فى الجامعات لتفعيل بخامج خجمة السجتسع
 والذخاكة السجتسعية.

 ومؤسدات الجامعة بيغ التشديق لعسمية القانػنى والتشطيع الإدارية الآلية وجػد عجم 
 .الخاص القصاع

  جسػد التذخيعات والآليات الحاكسة لمتعميع العالى وعجم مػاكبتيا لستصمبات العرخ
 الحجيث.

 الخاص القصاع مع لمذخاكة مػحجة مخكدية استخاتيجية رؤية غياب. 

 الجامعات مع الخاص القصاع مذاركة صػر يحجد الحى التذخيعى التشطيع رػرق 
 .العمسى البحث مجال فى

 إلى الأساس فى تيجف مخصصة غيخ ببخامج بالجامعات العمسى البحث تشفيح 
 .الفعمية السجتسع احتياجات عغ بعيجًا الأكاديسى التخقى فى الباحثيغ مداعجة

 الإنتاجية والسؤسدات الجامعى بالتعميع العمسى البحث بيغ والتكامل التشديق ضعف 
 .والخجمية

 وسيصخة الخاص والقصاع الجامعات بيغ التفاعل فى الحػار ثقافة غياب 
 .الإدارى  والخوتيغ البيخوقخاشية

 معهقات تترل بالبيئة السحفدة والجاعسة لمذخاكة البحثية:  - ب
 -0929، 9199( )رحيع؛ وآخخون، 010، 9199)دسػقى،  :فيسايمى السعػقات تمظ وتتسثل
 (911 -919، 9108( )عبجالعديد،0921

  افتقار الجامعات إلى وجػد الحاضشات العمسية ومخاكد التقشية والسعامل الستصػرة
 لتحػيل نتائج البحػث العمسية إلى مشتجات أولية قابمة لمتدػيق.

 العجيج وىجخة العمسى، البحث خجمة فى الستخرريغ مغ البذخية الكػادر نقز 
 .ذات الكفاءة العالية إلى خارج الػشغ الإبجاعية العقػل مغ

  ضعف ثقة مؤسدات القصاع الخاص فى مخخجات الجامعات مغ أبحاث ودراسات
 عمسية، وضعف قشاعاتيا بالفائجة العسمية ليا.
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 تحجث التى والسدتججات التغيخات بخصج اىتساميا وقمة الجامعات انعدالية 
 .الخاص القصاع بسؤسدات

 السختمفة بالػسائل التصبيكية البحثية مذخوعاتيا عغ الإعلبن فى الجامعة قرػر 
 .العمسية والسؤتسخات الشجوات أو الإلكتخونية السػاقع عمى سػاء

 .ضعف البشية التحتية والسعمػماتية اللبزمة لتصػيخ البحث العمسى 

 والإنتاجية والبحثية الرشاعية والسؤسدات الجامعة بيغ الاترال نطام ضعف 
 .العمسية الأبحاث لتصبيق والدراعية

 والتشسػية السجتسعية السذكلبت مػاجية فى لمجامعة العمسية البحػث دور محجودية. 

 فى واستذارة خبخة كبيػت لشفديا البحثية والسخاكد الجامعات تدػيق فى القرػر 
 .والتكشػلػجية التشسػية السذخوعات

 :البحثية لمذخاكة بالجهانب السالية تترل معهقات -ج
( )السعسػرى؛ والسػسػى، 16 -18، 9102: )دياب؛ ورشاد، يمى فيسا السعػقات تمظ وتتسثل
9100 ،010- 019) 

  بالجامعات العمسى البحث لجعع السخررة السالية السػاردقمة. 

  لتذجيعيع عمى عجم الاىتسام بالحػافد السادية والسعشػية لأعزاء ىيئة التجريذ
 دراسة مذكلبت السجتسع.

  محجودية السيدانيات التى تحجدىا مؤسدات القصاع الخاص لأنذصة البحث
 والتصػيخ، وإنذاء السعامل والسختبخات ومخاكد التقشية.

  عجم تػجيو كافة الجعع لأنذصة البحث والتصػيخ بالجامعات مغ قبل الجامعة
 ريز جػائد لمسذاريع البحثية الستسيدة.والحكػمة كتسػيل السذاريع البحثية، وتخ

  عدوف مؤسدات القصاع الخاص عغ السذاركة فى تسػيل السذخوعات البحثية
 والخجمات التى تقجميا الجامعات.

 تظبيقات وأنساط الذخاكات البحثية فى الجامعات السرخية: -6
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تعتبخ الذخاكة البحثية علبقة تعاونية بيغ الجامعات وقصاعات السجتسع، مغ خلبل إجخاء      
الأبحاث العمسية التى تخجم السجتسع بسختمف قصاعاتو، ىحا التعاون يتع فيو تػجيو جسيع إمكانيات 

 (116، 9199ومػارد القصاعيغ فى عسل السذاريع التشسػية التى تحقق الأىجاف. )السصيخى، 
 تعاونية، شخاكات إما وىى السجتسع، مع الجامعة شخاكات أنذصة أىع البحثية الذخاكة تسثلو     
 أو والػاجبات، السيام أداء فى الذخكاء جسيع مذاركة أساس عمى الأشخاف بيغ السذاركة يتع حيث

 الأشخاف أحج يػفخ حيث الذخاكة؛ فى السداىسة الأشخاف بيغ عقج بسػجب تتع تعاقجية شخاكات
 ثيةحالب القجرات بتػفيخ الآخخ الصخف ويقػم ذلظ، غيخ أم كانت عيشية السصمػبة السدتمدمات

 (191 -192 ،9102 الدعيج،. )الفشية والخبخات
كسا شكمت الذخاكة البحثية إحجى أىع مفاليع التغييخ وآليات التصػيخ السعاصخ للؤداء البحثى       

البعثات والديارات العمسية والبحػث السذتخكة والسؤتسخات لمجامعات، وضيخت معالسيا فى نطام 
والسشح الجراسية والتبادل العمسى والثقافى، ومذاريع التػأمة والتحالفات الاستخاتيجية بيغ الجامعات 
والسؤسدات الخجمية والاستثسارية، مع الأخح فى الاعتبار استقلبلية الجامعة وحخيتيا الأكاديسية 

 (912، 9101يا البحثية الأشخ السحمية لمجوائخ العالسية.)شياب، وتجاوز شبيعة ميام
، 9102( )الدعيج، 926 -928،  9106ىحا، وتتعجد أنساط الذخاكة البحثية، ومشيا: )محمد،     

)دسػقى،  (160 -161 ،9190 وآخخون، ىشجى؛) (109 ،9190 الدسحان،)( 111 -192
 &  Cooper)(  101 -  109 ،9199 محمد،) (919، 9199( ) العتيبى، 096 -098،  9199

et  ,2020, 15 - 21) 
: وتتع مغ خلبل قيام السؤسدات الإنتاجية بتسػيل بحػث البحهث التعاقجية أو السجعهمة -

عمسية لحل مذكلبت محجدة لرالحيا، أو لرالح السجتسع، أو مغ خلبل تػقيع عقػد شخاكة 
الجامعات للئفادة مغ السعخفة والتكشػلػجيا لإجخاء مذخوعات وأبحاث تصبيكية مذتخكة مع 

 الستصػرة بيا، وتصبيقيا عسميًا بتمظ السؤسدات.

عبارة عغ بخامج بحثية فى الجامعات تعسل عمى تصػيخ الفكخ وتشسية  الكخاسى البحثية: -
السجتسع، فيى مذاريع بحػث عمسية استخاتيجية متسيدة ومؤشخة زمشيًا لخسذ سشػات قابمة 

بيا فخيق مغ العمساء الستسيديغ والستخرريغ لمبحث فى مجالات عمسية  لمتججيج يكمف
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محجدة، والكيام ببحػث تصبيكية رائجة ومعسقة تدتيجف نقل التقشية والسعخفة وتػشيشيسا 
 للبرتقاء بالػشغ إلى مراف الجول العالسية السخمػقة.

سار بخاءات ويتع ذلظ بسشح السؤسدات الرشاعية تخاخيز بحق استث مشح التخاخيص:  -
الاختخاع والسمكية الفكخية للؤفكار السشتجة فى الجامعات مقابل رسػم التخخيز أو ندبة مغ 

 السبيعات بعج تحػيميا إلى مشتجات ججيجة.

: ويتع مغ خلبل تعاون الجامعات والقصاع الخاص فى إعجاد البخامج التعميم التعاونى -
انع لتدويجىع بالسيارات التى تسكشيع مغ التجريبية، ويتع تجريب الصلبب فى الذخكات والسر

الانخخاط بديػلة فى سػق العسل، وتقػم الجامعات بتجريب العامميغ فى القصاع الخاص 
 لإكدابيع السعخفة فى مجال تخرريع.

 وتقجم العمسى البحث ومخاكد الجامعات داخل تؤسذ حاضشات :البحثية الأعسال حاضشات  -
 عمى الاعتساد خلبل مغ وذلظ نجاحيا، أجل مغ مذخوعات إلى والتكشػلػجى العمسى الجعع

 بيغ الذخاكة مفيػم تحقيق شأنيا مغ بشية فيى. لمجامعات والبذخية السادية الإمكانات
 البحثية جيػدىع ثسخات التجريذ ىيئة أعزاء يخى  بأن تدسح الأعسال، وقصاع الجامعات

 البحثية الذخاكة آليات إحجى الأعسال حاضشات وتعج. اقترادية مكاسب إلى تتخجع
 الرغيخة الاقترادية السشذآت وتشسية التصبيقى العمسى البحث دعع لغخض السدتخجمة

 نتائج تدػيق الحاضشات تمظ شخيق عغ ويسكغ والابتكارات، والسعخفة التقشية عمى السبشية
 . الجامعات تمظ تشتجيا التى العمسية الأبحاث

 القصاع ومشطسات الجامعات بيغ الذخاكة أشكال أكثخ مغ الاستذارات تعج :الاستذارت -
 بعسل الرشاعية الذخكات قيام مثل الخسسى الصابع ىسا شابعيغ العلبقة ىحه وتأخح الخاص،

 بيغ عمييا متفق أجػر مقابل محجدة بحثية مجالات فى الجامعات مع استذارات عقػد
 للبستذارات الخسسى غيخ والصابع الرشاعية، والذخكات الجامعات فى الاستذارات مخاكد

 . الرشاعية والذخكات الجامعات فى الباحثيغ بيغ فخدية برػرة يتع
تديع فى تػفيخ بيئة مشتجة لمباحثيغ، وتعسل عمى تحديغ السدتػى مخاكد التسيد البحثى:  -

الشػعى لمتعميع الجامعى، وتتيح السجال لمباحثيغ للئبجاع والابتكار، والتػاصل مع السخاكد 
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خخى، وتبادل الخبخات العمسية، والعسل عمى تحقيق مذاركة مجتسعية وتكامل البحثية الأ
 مع السؤسدالت الإنتاجية لتػفيخ الجعع اللبزم لإجخاء الأبحاث العمسية.

 السحهر الثانى: الإطار السعخفي لمقجرة التشافدية:
باختلبف أنػاعيا فى  يعج امتلبك القجرة التشافدية ىجفًا استخاتيجيًا تدعى إليو جسيع الجامعات    

ضل التحجيات السحمية والتشافدية الذخسة بيغ السؤسدات التعميسية؛ وذلظ لأن بقاء ىحه الجامعات 
أصبح مخىػنًا بقجرتيا عمى امتلبك مدايا تشافدية تسكشيا مغ تمبية احتياجات السدتفيجيغ وفق 

معات السشافدة ليا، وتقجيع معاييخ معيشة، كالجػدة والدعخ والػقت وتحقيق تفػق سػقى عمى الجا
خجمات تعميسية وبحثية تمبى احتياجات السدتفيجيغ مغ جية، واحتياجات الأسػاق السحمية والعالسية 

 (102، 9191مغ جية أخخى. )محسػد؛ وآخخون، 
وفى ىحا السحػر سػف يتع تشاول مفيػم القجرة التشافدية، وأىسيتيا، وخرائريا، والأسذ التى 

وأبعادىا، بالإضافة إلى الترشيفات العالسية ودورىا فى تحقيق القجرة التشافدية تقػم عمييا، 
 لمجامعات، وذلظ عمى الشحػ التالى:

 مفههم القجرة التشافدية:  -1

 الجولية الاقترادية والسؤسدات الاقترادييغ مغ العجيج اىتسام التشافدية مرصمح استقصب لقج     
 الجسيع يدعى غاية التشافدية وأصبحت العذخيغ، القخن  مغ شياتالثساني نياية مشح والجول والذخكات

 مؤشخًا التشافدية تعج إذ الخفالية، ولتحقيق السجتسع لأفخاد السعيذى السدتػى  لخفع وصػلًا  لتحكيقيا
 الجولى السحيط فى لو أثخ إحجاث أو للبقتراد أىسية نتخيل أن يسكغ ولا لمسجتسع، الاقترادية لمقػة

 (811 ،9106 متػلى،.) عالية تشافدية بقػة يتستع لع ما
ويختبط مفيػم القجرة التشافدية لمجامعات بتػافخ مجسػعة مغ السػارد السادية والبذخية والسيارات     

التقشية، بحيث يسكغ لمجامعات استخجاميا واستثسارىا فى تكػيغ وتأىيل كػادر عمسية وبحثية متسايدة، 
السحمية والعالسية، وتحقيق مشافع أكثخ مغ الجامعات السشافدة ليا ومغ ثع تمبى احتياجات الأسػاق 

 (889، 9101( )أحسج؛ وسعيج، 891، 9101فى الأسػاق الخارجية.)عبجالسجيج؛ وحجازى، 
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فالقجرة التشافدية ىى قجرة الجامعة عمى استخجام إمكانياتيا لتحقيق التقجم السشذػد، وتعشى      
الاستثسار الأفزل لقجرات الجامعة البحثية، وإنتاج السعخفة التى تديع فى تشسية السجتسع، وإعجاد 

 (8، 9101السػارد البذخية بذكل متسيد عغ الجامعات الأخخى. )عبجالسصمب، 
( عمى أنيا: السجال الحى يحقق لمسؤسدة قجرة تشافدية أعمى 911، 9108وعخفيا)عبجالعديد، 

مغ مشافدييا فى استثسار جػانب القػة والفخص الستاحة فييا لمحج مغ جػانب الزعف وتقميل أثخ 
 التيجيجات، والجخػل فى مشافدة مع السؤسدات الأخخى، وتشبع القجرة التشافدية لمسؤسدات مغ خلبل

قجرتيا عمى استثسار مػاردىا البذخية والصبيعية فى تحقيق ميدة تشافدية تتعمق بالجػدة أو استخجام 
 التكشػلػجيا أو الابتكار والتصػيخ.

( عمى أنيا: استصاعة الجامعة أن تحتل مخاكد متسيدة فى 919، 9191كسا عخفيا)ىلبل،     
السعاييخ والسؤشخات التى تدتشج إلييا ىحه  الترشيفات الجولية لمجامعات نتيجة استيفائيا لسعطع

 الترشيفات، وقياميا بإجخاء الخصط والجراسات اللبزمة لتحديغ وضعيا التشافدى مدتكبلًب.
 

( عمى أنيا: قجرة الجامعة عمى استثسار مياراتيا، 168، 9191وعخفيا)حديغ؛ وآخخون، 
ية متسيدة وفقًا لمسدتججات الجولية والعالسية وتقشياتيا، ومػاردىا الستسيدة، لتقجيع خجمات تعميسية وبحث

وبصخيقة أكثخ كفاءة وفعالية مقارنة بالجامعات الأخخى لمحرػل عمى مخاكد متقجمة فى الترشيف 
 العالسى لمجامعات. 

( إلى القجرة التشافدية عمى أنيا: مجسػعة مغ القجرات 00، 9108ويشطخ)جابخ؛ وخيخت،     
عة عمى تقجيع خجمة تعميسية وبحثية عالية الجػدة، مسا يشعكذ إيجابيًا الستشػعة التى تداعج الجام

عمى مدتػى خخيجييا، وأعزاء ىيئة التجريذ بيا، ويعكذ ثقة السجتسع فييا، ويتع ذلظ مغ خلبل 
تحقيق التػازن بيغ الستشاقزات بسا يسكغ الجامعات مغ حرػليا عمى الاعتساد محميًا، ودخػليا 

 سية.ضسغ الترشيفات العال
( عمى أنيا: قجرة الجامعة عمى استثسار ما لجييا مغ مػارد 116، 9191وعخفيا أيزًا) رشػان،     

بذخية، وبسا تسمكو مغ خبخات ومعارف عمسية تسكشيا مغ استثسار السػارد السادية والتكشػلػجية فى 
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تسيدة عغ غيخىا مغ تقجيع خجمات عمسية ججيجة ومتسيدة، وبتكاليف أقل تشال رضا العسلبء وتجعميا م
 الجامعات.

إجخائيًا عمى أنيا: قجرة جامعة بشيا عمى تحقيق  القجرة التشافديةوبشاءً عمى ماسبق، يسكغ تعخيف    
وضائفيا مسا يجعميا تتفػق عمى نطيخاتيا مغ الجامعات الأخخى محميًا وعالسيًا وبالتالى الحرػل 

 عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات العالسية.
 القجرة التشافدية: أهسية -2

لقج أصبحت زيادة القجرة التشافدية والدعى لاحتلبل مكانة متسيدة فى الدػق العالسى لمتعميع      
عمى قسة أولػيات مؤسدات التعميع العالى، وبخاصة فى ضل التغيخات السعاصخة التى تذيجىا بيئة 

يغ السحمى والعالسى، والتصػرات ىحه السؤسدات، والتى تتسثل فى زيادة حجة السشافدة عمى السدتػي
التكشػلػجية، والاىتسام بالسدتفيجيغ، وتكسغ أىسية القجرة التشافدية لمجامعات فى أنيا تداعج عمى 
تحديغ أدائيا ورفع كفاءتيا الجاخمية والخارجية وتعديد تػاججىا فى الأسػاق السحمية والعالسية لمتعميع، 

 (008 -001، 9191حدشى؛ وآخخون ،وتحديغ وضعيا فى الترشيفات العالسية.)
( )محمد، 121 -129، 9191وتتسثل أىسية القجرة التشافدية لمجامعات فيسا يمى:)حديغ؛ وآخخون، 

9109  ،081- 089) 
  تػفيخ البيئة التشافدية التى تداعج عمى الارتقاء الشػعى بسخخجاتيا، مسا يشعكذ

 إيجابًا عمى السجتسع سػاء السحمى أو العالسى.

 ق التسيد الاستخاتيجى عغ الجامعات السشافدة فى الخجمات التعميسية والبحثية تحقي
 السقجمة لمسدتفيجيغ؛ لزسان تحقيق تسيد وتفػق عمى السشافديغ.

  تسكيغ السؤسدات مغ التػسع فى الرشاعة عمى السدتػى العالسى، وزيادة الأمػال
 والسػارد وحجة السشافدة فى الأسػاق.

 ،وحفد روح الإبجاع والابتكار والأداء الستفػق. تقجيع كل ماىػ ججيج 

  إتاحة مسيدات ججيجة لمعسلبء تمبى احتياجاتيع، والعسل عمى تحديغ سسعة السؤسدة
الجامعية، وبالتالى تربح الجامعات أكثخ قجرة عمى تقجيع خجمات تعميسية وبحثية 

 متسيدة لجحب السديج مغ السدتفيجيغ.
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 سدتسخ لأداء الجامعات، مغ خلبل التخكيد عمى العسل عمى التصػيخ والتحديغ ال
 زيادة الاختخاعات والابتكارات التكشػلػجية لزسان استسخار التسيد التشافدى.

  تػفيخ قيع ججيجة لمعسلبء تمبى احتياجاتيع وتزسغ ولائيع، وتجعع وتحدغ سسعة
 وصػرة السؤسدة الجامعية فى أذىانيع.

 تزسغ لكى عمييا، والحفاظ التشافدية القجرة وتشسية التسيد تحقيق إلى الجامعات تدعىوبالتالى،     
 .السؤسدات بيغ السدتسخ والتشافذ اليائل والتكشػلػجى العمسى التصػر ضل فى والاستسخار البقاء

 خرائص القجرة التشافدية: -3
 (191، 9101تدتشج القجرة التشافدية عمى مجسػعة مغ الخرائز مشيا:) أبػالسجج، 

  السدتقبمية: فالتشافدية تكػن عمى الدػق فى السدتقبل وليذ عمى الدػق الحالية
 وىجف التشافدية ىػ تعطيع حرة الجامعة فى تمظ الدػق.

  التغيخ: فالتشافدية ىى محاولة لرشع وتذكيل السدتقبل وليذ مجخد الانتطار
 لمبحث عغ مكان فيو.

 واحجة لمجامعة بل تقػم عمى أساس  الذسػلية: لا تعتسج القجرة التشافدية عمى وضيفة
 مجسػعة مغ السعاييخ، كل معيار يعبخ عغ جانب مغ جػانب العسل الجامعى.

  التكاممية: حيث تعتسج القجرة التشافدية لمجامعة عمى التشديق والتخابط بيغ أجدائيا
 لتكػن كتمة واحجة متكاممة السػارد والإمكانيات والقجرات.

  الاستخجام الأمثل لمسػارد الستاحة، وتقاس بكسية السجخلبت الكفاءة: وتتسثل فى
السدتخجمة لإنتاج مخخجات محجدة، فكمسا كانت الكفاءة الإنتاجية عالية مقارنة 

 بسشافدييا كمسا سسح ذلظ ببشاء مدايا تشافدية.

  الابتكار: ويعشى التحديغ السدتسخ بإدخال الأفكار الججيجة دائسًا عمى السشتج أو
 لسقجمة، مسا يزسغ الاستسخارية فى التشافذ.الخجمة ا

 الأسذ الفمدفية لمقجرة التشافدية: -4
شيجت مؤسدات التعميع الجامعى مشح الخبع الأخيخ مغ القخن العذخيغ تحػلًا جحريًا فى أدوارىا      

خ مغ التعميسية والبحثية والسجتسعية استجابة لمستغيخات الاقترادية العالسية التى جعمتيا مصالبة أكث
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أى وقت مزى بالانجماج فى آليات الدػق القائسة عمى أسذ الاقتراد الحخ، وغيخت مغ شبيعتيا 
ليذ فقط فى الإدارة والتعامل مع آليات الدػق العالسية، بل أيزًا فى تػجيات البحث العمسى 
والذخاكة مع السجتسع ومؤسداتو، واستحجاث تخررات ججيجة، والحخص عمى تخخيج كػادر بذخية 
تستمظ السيارات اللبزمة لمتعامل مع ىحه السدتحجثات التى تديخ وفقًا لمتػجيات العالسية بخصػات 

 (1، 9106حثيثة نحػ زيادة التشافدية بيغ الجامعات وتييئة فخص تحقيق السدايا التشافدية. )شمبى، 
عمى مبجأ  فالتصػر فى السجتسعات الجيشاميكية يشبع أساسًا مغ صخاع قػى الإنتاج السبشية   

التشافدية، والسشافدة تقػم عمى تحقيق الأفزمية مغ خلبل الجػدة والابتكار وتحديغ كفاءة الأداء؛ 
وذلظ مغ خلبل تعبئة رأس السال الفكخى، والسخدون السعخفى الجساعى، واستثسار الكفايات والخبخات 

التججيج والابتكار والإبجاع القادرة عمى التسيد مغ خلبل أنذصة رائجة فى قصاعات البحث والتصػيخ و 
  (09، 9109السختبصة بالسياديغ العمسية والثقافية والاجتساعية.)الخميفة، 

 مغ تسكشيا التى السدايا مغ العجيج اكتداب مغ تتسكغ عشجما لمجامعة التشافدية القجرة وتتحقق  
 الجامعات لجى مصبقة غيخ إنتاج عسميات وتصبيق نطيخاتيا، مغ أعمى مدتػى  إلى الػصػل

 قيسة استخاتيجية تصبيق مغ تتسكغ عشجما تشافدية بسيدة تتستع الجامعة فإن ىشا ومغ السشافدة،
 إليو وصمت الحى السدتػى  يفػق  الأداء مغ عال   مدتػى  إلى الػصػل عمى تداعجىا مزافة

 والسحافطة السشافديغ مغ أكثخ السشافع مغ مجسػعة تقجيع مغ تتسكغ بحيث السشافدة، الجامعات
 (089 ،9109 محمد،.)والعالسية السحمية الأسػاق فى حرتيا لديادة عمييا

 -61، 9109ويدتشج مفيػم القجرة التشافدية عمى مجسػعة مغ الأسذ مشيا:)أبػسعجه؛ وآخخون،   
69) 

 التسيد غيخ السدبػق عمى السشافديغ الآخخيغ مع الاستسخار فى ذلظ. -

 التسخكد حػل العسيل. -

 مػاشغ كػكبى يسكشو العسل فى الأسػاق العالسية والجولية.إعجاد  -

 التصػيخ والتججيج السدتسخ لقجرات وإمكانيات السؤسدة. -

 الاستثسار الأمثل لمتكشػلػجيا. -

 تمبية احتياجات الأسػاق العالسية وليذ السحمية. -
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تعديد القجرة التشافدية لمجامعات يرب فى صالح أشخاف عجيجة ىى الصلبب  -
 عسال والذخكات والجامعات والاقتراد القػمى ككل.وأصحاب الأ

 تقجيع خجمات تعميسية وبحثية ومجتسعية عالية الجػدة .  -

وتحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية يتػقف عمى تػافخ الإمكانيات والسػارد البذخية       
والسادية والثقافية والتكشػلػجية التى تدتثسخىا الجامعات لمحرػل عمى مخخجات عالية الجػدة ذات 

شافدية لمجامعات عمى ميدة تشافدية مع جامعات الجول الستقجمة فى الأسػاق العالسية، وتقػم القجرة الت
 (002 -006، 9106مجسػعة مغ الخكائد مشيا:)الجججج، 

 تػافخ ميدة تشافدية لمجامعة تسيدىا عغ الجامعات الأخخى. -

 تحديغ جػدة التعميع الجامعى بحيث يذسل جػدة السجخلبت والعسميات والسخخجات. -

 قجمو الجامعة.خفس الأسعار والتكاليف الستعمقة بالشذاط الإنتاجى والخجمى الحى ت -

 الخرائز الاقترادية والتكشػلػجية والقجرات التى تتسيد بيا الجامعة. -

 القجرات الفكخية والإبجاعية ورأس السال الفكخى بالجامعة. -

 تقجيع خجمات تعميسية وبحثية ومجتسعية عالية الجػدة. -

 دعع وتحديغ العلبقات بيغ الجامعات والقصاع الرشاعى والقصاع الخاص. -

 قجرة التدػيكية لمجامعة.تحديغ ال -

 تحجيث التذخيعات والقػانيغ الحاكسة لإدارة القجرة التشافدية. -

 (0168، 9101وعمى ذلظ، يسكغ دعع القجرة التشافدية لمجامعات السرخية مغ خلبل:)دياب، 
 التصػيخ السدتسخ والتججيج فى الشطام التعميسى الجامعى. -

 فى الدػق السحمى. التػسع فى عسل البخامج التصبيكية وتصبيقيا -

 الاىتسام بالتدػيق الشػعى لمسذخوعات وإشباع الدػق السحمى الخارجى بيا. -

 وضع استخاتيجيات لكياس الحاجات والصمب بالسدتقبل. -

 إعادة ترسيع الرػرة الحىشية لمجامعات السرخية محميًا وعالسيًا. -

 مغ ندبيًا أكبخ الدػق  فى ونتائج أىجاف تحقيق عمى السؤسدة بقجرة تقاس فالتشافدية ،ومغ ثع     
 مقارنة متفػقة سػقية حرة امتلبك استصاعت إذا السشافدة عمى قادرة تكػن  فالسؤسدة مشافدييا،
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 لاحتلبل والدعى التشافدية بالقجرة الاىتسام أصبحوعمى ذلظ،  (988 ،9102 إبخاليع،.)بسشافدييا
فثقافة التشافذ  .الجامعية السؤسدات إلييا تدعى التى الأىجاف أىع مغ السشافديغ بيغ متسيد مخكد

تذجع الجسيع عمى التصػيخ والتججيج وتجػيج الأداء وتحديغ السدتػيات الأكاديسية والإدارية 
لمجامعات، وتجعل الجامعة فى مخكد تشافدى أفزل، وتعصييا القجرة عمى البقاء والاستسخار، ومغ 

 لسية لمجامعات.ثع الحرػل عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات العا
 أبعاد القجرة التشافدية: -5

تُسثل القجرة التشافدية مختمف العػامل والقجرات الجاخمية لمسؤسدة والتى تسكشيا مغ التشافذ بذكل     
أفزل، وتحقق ليا مكانة ومػقع تشافدى ملبئع، ويسكغ لمسؤسدات تعطيع تشافديتيا مغ خلبل المجػء 

غ الحرػل عمييا فى إلى التحالف والتعاون التجارى الحى يػفخ ليا مػارد وإمكانيات قج لايسكشيا م
الحالة العادية وخاصة فيسا يتعمق بالتكشػلػجيا، ىحا وتختمف أساليب وشخق امتلبك قجرات تشافدية 
وتشسيتيا إلا أن يبقى السرجر الأساسى ليا ىى السػارد بسا تتسيد بو مغ حخكة ونجرة ندبية، والقجرة 

 (888، 9101عمى الاستثسار الأمثل ليا.)أحسج؛ وسعيج، 
يسكغ تحديغ القجرة التشافدية لمجامعات مغ خلبل التخكيد عمى القػانيغ والتذخيعات التى تيجف و     

إلى تحخيخ الخجمات التعميسية، والعسل عمى تحديغ ورفع جػدة مخخجات العسمية التعميسية، وتعديد 
الى التعاون بيغ الجامعات الحكػمية والخاصة، والعسل عمى إعادة ليكمة مؤسدات التعميع الع

 (281 -289،  9102والبحث العمسى، والاىتسام بشػعية التعميع.) الذخيف؛ وإبخاليع، 
 -11، 9106تختكد عسمية بشاء القجرة التشافدية لمجامعات عمى بعجيغ أساسييغ ىسا: )غبػر، و

 (9، 9191( )الغامجى،19
 :فى مجالات  يتسثل فى قجرة الجامعات عمى تحقيق التسيد مقارنة بسشافدييا البعج الأول

حيػية مثل: البخامج الجراسية وخرائريا ومػاصفات الييئة التجريدية والسكتبات والقاعات 
والتجييدات الجراسية والبحثية، وتدييلبت التجريب العسمى لمصلبب ونسط الإدارة ونطع 

 الجػدة، وابتكار نطع وبخامج تأىيل ججيجة تػاكب مختمف الستغيخات فى البيئة السحيصة.

 يتسثل فى قجرة الجامعات عمى جحب واستقصاب الصلبب الستسيديغ مغ  ج الثانى:البع
وتعديد التشافدية بيغ الجامعات يرب  -السحمى والإقميسى والعالسى -الدػق التعميسا
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فى صالح أشخاف متعجدة وىى الصلبب وأصحاب الأعسال والذخكات والجامعات 
 والاقتراد القػمى، ومؤسدات السجتسع.

و، فالقجرة التشافدية لمجامعات عسمية ديشاميكية تتغيخ باستسخار، وتتسثل مكػنات القجرة وعمي    
 (0968، 9101التشافدية لمجامعات فى ثلبثة مجخلبت ىى: )دياب، 

  قجرات ذاتية: تذسل)الصلبب، أعزاء ىيئة التجريذ، البحػث، الخسائل العمسية، الجياز
 الإدارى، الخخيجيغ(.

 زسغ)السمتحقيغ بالجامعة، التخررات السختمفة بالكميات والأقدام مؤشخات قصاعية: تت
 العمسية، بالإضافة إلى الييكل التشطيسى، والبشية السعمػماتية(.

  مؤشخات خارجية أو بيئية: تزع) نذخ السعخفة، الجور الحكػمى فى دعع وتحديغ عسمية
 الجامعات فى خجمة السجتسع(.التشسية الاجتساعية والاقترادية والثقافية، بالإضافة إلى دور 

 تصػيخ فى والاستسخار الجامعة، قجرات لجسيع الشطخ تتصمب لمجامعات التشافدية فالقجرة ثع، ومغ    
 مغ الستفػق  والأداء والإبجاع الابتكار روح وحفد ججيج، ماىػ كل وتقجيع وإمكاناتيا الجامعة قجرات

 .العسل سػق  فى السشذػد والتفػق  التسيد تحقيق أجل
 الترشيفات العالسية ودورها فى تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات: -6

 التى الستلبحقة التغيخات شبيعة فخضتيا حتسية ضخورة لمجامعات العالسية الترشيفات تعتبخ    
 أىسية وتكسغ الجامعات، بيغ التشافدية ضل فى خاصةً  الجػانب كافة فى السجتسعات تذيجىا
 وفقًا العالسية الجامعات بيغ مػقعيا عغ مؤشخًا الجامعة تعصى أنيا فى الجامعات اتترشيف

 .الجامعية القخارات صشع فى أىسيتيا إلى بالإضافة عمييا، بشيت التى لمسعاييخ
 الكثيخ وباتت العالى، التعميع تقييع وسائل إحجى لمجامعات العالسية الترشيفات وأصبحت    
 شيجت كسا العالسية، الجامعات مدتػى  إلى جامعاتيا وصػل فى تخغب العخبية الجول مغ

 ىحه واكتدبت الجامعات، لتختيب الجولية التقاريخ مغ عجد نذخ العالسية الأكاديسية الأوساط
 مغ العجيج ضيػر ضل فى وخاصةً  السختمفة، جػانبيا فى البحث ضخورة تدتجعى أىسية الطاىخة

 ضيػر وكحلظ والتايسد، ويبػمتخكذ، ششغياى، ترشيف: مثل لمجامعات العالسية الترشيفات
 فى الترشيفات ىحه تقػم حيث الجامعة، مدتػى  لتحجيج الجول بعس اتبعتيا محمية ترشيفات
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 الأداء جػانب لجسيع تقييسات ووضع الجامعة، أداء لكياس ومؤشخات معاييخ عجة عمى مجسميا
 (1 ،9199 ومحمد، عقل؛.)الجامعى

وتعتبخ الترشيفات العالسية أدوات تدتخجم لديادة القجرة التشافدية لسؤسدات التعميع العالى، كسا     
أنيا تػجو الدياسة الحكػمية فى إنذاء بخامج لتحديغ القجرة التشافدية فى مجال التعميع العالى، 

(  وتداعج &Dimitrova , 2017, 315) Dimitrovaوكحلظ تحجيج نطام لتسػيل تمظ السؤسدات. 
الترشيفات العالسية عمى زيادة الذفافية والسداءلة مغ حيث اتخاذ القخارات السؤسدية.  

Hewitt,2021 ,25)) 
 يكيذ ندبيًا وزنًا وتعصى الجامعة، تسيد مدتػى  لتقييع أداة  تسثل لمجامعات العالسية فالترشيفات   

 السحمية الرشاعات دعع فى ودوره الأكاديسى، والإبجاع السداىسة عمى الجامعة قجرة مجى
 الدػق  مغ التسػيل وجحب السعخفة وتػضيف والاستذارات الإبجاعية بالأفكار والسشتجات

       (01 ،9199 عاصع،.)العالسية

 تػفيخ فى كبيخ بذكل والإسيام الجولية، السشافدة تعديد فى الجامعات ترشيفات أىسية وتكسغ     
 عمى والعسل الجامعات، بيغ والتشافذ التعاون  نحػ والاتجاىات الثقافات، ومتعجدة جاذبة تعميسية بيئة

 مجى عغ الكذف وكحلظ الجامعات، فى الزعف نقاط عمى والقزاء القػة نقاط وتعديد تحديغ
 نذخ فى الجامعات تشافدية مغ تديج فيى وبالتالى السجتسع، مذكلبت حل فى العمسى البحث إسيام
 (28 ،9191 محمد،. )بجػدتيا والاىتسام البحػث مغ السديج

 الدياسة صانعػ نطخ فقج العالى، التعميع سياسة صشاعة فى بقػة الترشيفات أثخت ولقج ىحا،     
 احتجام إلى ذلظ وأدى القػمى، للئنجاز رمد أنيا عمى لمجامعات العالسية الترشيفات إلى التعميسية
 وبيغ وبيشيا ناحية، مغ الػاحج السجتسع داخل والجامعى العالى التعميع مؤسدات بيغ السشافدة

 الترشيفات نتائج ضػء وعمى. ثانية ناحية مغ الأخخى  الجول فى والجامعى العالى التعميع مؤسدات
 مخاجعة فتست والجامعى، العالى التعميع قصاع لتصػيخ جحرية إجخاءات الجول معطع اتخحت

 الجػدة لتحقيق والسذخوعات؛ الخصط ووضع السيدانيات، ومزاعفة التذخيعات، وسغ الدياسات،
 Policy"الخعب بدياسة مايدسى لمجامعات العالسية الترشيفات أوججت فمقج. السؤسدات فى والتسيد

Panic" قسة فى تقع التى السؤسدات بيغ الػثيق الارتباط بدبب وذلظ القخارات؛ صانعى لجى 
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 الترشيفاتف ذلظ، وعمى( 011 ،9108 ناصف،.) عالسيةال التشافدية تحقيق عمى وقجرتيا الترشيف
 . ليا أىسية خاصة فى الػصػل إلى درجة معيشة مغ القجرة التشافدية لمجامعات لعالسيةا

 السحهر الثالث: مبخرات تظهيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشها لتعديد قجرتها التشافدية:
أصبح التػاصل بيغ الجامعة والسجتسع واقعًا عالسيًا تفخضو التغيخات والتصػرات الدخيعة التى     

شخأت فى العقػد الأخيخة، حيث إن مدئػلية الإعجاد الشػعى للؤجيال القادمة لع تعج تقترخ عمى 
عع تػاصل الجامعة وحجىا، فقج دخمت العلبقة بيغ الجامعة والسجتسع مخحمة ججيجة، يتعيغ فييا د

الجامعة مع السجتسع، وتعديد الجيػد السذتخكة لتحقيق الأىجاف السشذػدة، بل إن نجاح الجامعة فى 
 (89، 9191تحقيق أىجافيا يعتسج أساسًا عمى مجى صمتيا بسجتسعيا.)فخاج؛ ونرخ، 

بجامعة ىشاك العجيج مغ السبخرات التى دفعت إلى الاىتسام بتصػيخ الذخاكة البحثية وعمى ذلك،     
 :ويسكغ ترشيفيا إلى مجسػعتيغ عمى الشحػ التالىبشيا لتعديد قجرتيا التشافدية، 

 :السجسهعة الأولى: مبخرات داخمية
(، 191 -190، 9101وىى مختبصة بػاقع الجامعة ويسكغ إيجازىا فيسا يمى: )أبػ السجج،   

عبجالسصمب، (، )81، 9109( )ليكل، 910، 9108( )شاىيغ، 089 - 098، 9191)شاىيغ،
 (180 - 181، 9191( ) رشػان، 089، 9108

ضعف العلبقة بيغ التعميع الجامعى وقصاعات العسل والإنتاج وما يحجث بيسا مغ  -
 تغيخات، الأمخ الحى يحػل دون قيام علبقة فعالة بيغ التعميع وسػق العسل.

 والإنتاجية.قمة العلبقات مع الجامعات السشاضخة ومع مؤسدات السجتسع الخجمية  -

عجم الاىتسام بعسمية تدػيق نتائج البحػث لمسدتفيجيغ مشو فى قصاعات السجتسع،  -
 وبالتالى ضعف علبقات التػاصل بيغ الجامعة والسجتسع.

قمة التشديق بيغ الجامعة والجيات السدتفيجة، ومغ ثع صعػبة تشفيح نتائج البحػث  -
 تسع، ومتصمبات تحقيق التشسية.الجامعية، وعجم ارتباشيا بالػاقع واحتياجات السج

 ضعف التسػيل الحكػمى لمجامعة، وافتقاد الجامعة إلى تشػع مرادر التسػيل. -

تخكيد الجامعة عمى الدػق السحمى فقط والاىتسام ببيع مشتج واحج وىػ التعميع،  -
 وعمى الخغع مغ أن مجخلبت الجامعة ىائمة إلا أن مخخجاتيا محجودة.
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السالية لأداء عسل السخاكد البحثية والػحجات ذات الصابع قمة كفاية السخررات  -
 الخاص فى جامعة بشيا مع زيادة أسعار التكمفة.

 ضعف عجد الأبحاث التى يتع نذخىا دوليًا مقارنة بعجد الأبحاث السشذػرة محميًا. -

ىجخة العقػل إلى الجول العخبية والأجشبية مغ أجل كدب السال، أو إيجاد فخص  -
 البحػث والاختخاعات العمسية.أفزل لتصبيق 

ضعف الاترال والتػاصل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشيا ونطخائيع فى  -
 الجامعات الأخخى.

 .العسل سػق  اجاتتيحاو  الجامعات مخخجات بيغ الخوابط ضعف -

 السجسهعة الثانية: مبخرات خارجية:

 -991، 9199)أبػ السجج، ( 191 -190، 9101وتتسثل تمظ الجواعى فيسا يمى: )أبػ السجج، 
 (099، 9109( )محمد، 191 -199، 9109( )محسػد؛ وآخخون، 810، 9109( )الدنفمى، 988

 ضيػر الترشيفات العالسية لمجامعات. -

تعاضع دور القػى الخارجية فى تػجيو الدياسات التعميسية والسذاريع الإصلبحية  -
 لمتعميع الجامعا.

 إلى الرشاعى السجتسع مغ والتحػل سختمفة،ال السعخفة مجالات فى الدخيع الشسػ -
 .السعخفة ومجتسع السعمػمات مجتسع

 مغ صاحبيا وما ومتصمباتيا الاقترادية الدػق  حخكة فى الجحرية التحػلات -
 .العالسى الاقتراد مدار فى والػششية القػمية الاقتراديات انريار

 الججيج العالسى الشطام وليسشة السفتػحة، الدػق  وسياسة الثقافية الحػاجد انكدار -
 .واتجاىاتو بكيسو

 .والتكشػلػجية العمسية الثػرة وضيػر والإعلبم الاترال وسائل فى الكبيخ التصػر -
رىان القجرة التشافدية، والحى بجأ يفخض عمى الجامعة إدخال تعجيلبت جحرية مغ  -

 أجل التسيد والتفػق.
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السحمى أو الإقميسى أو زيادة حجة السشافدة بيغ الجامعات سػاء عمى الرعيج  -
 الجولى.

 تدايج الاىتسام بجعع الخيادة الجامعية واحتزان الإمكانات الإبجاعية. -

ضيػر ملبمح الشطام العالسى الججيج الحى تدػده حخية التجارة وتجفق الأمػال  -
 والسشافدة الذجيجة، وتكػيغ التحالفات الاستخاتيجية.

 بجامعة البحثية الذخاكة بتصػيخ الاىتسام إلى دفعتالتى  ىحه ىى السبخرات الجاخمية والخارجية    
 .التشافدية قجرتيا تعديدكأحج مجاخل  بشيا

 
 

 واقع الذخاكة البحثية فى جامعة بشها: :السحهر الخابع
مػقع جامعة بشيا فى الترشيفات و فى ىحا السحػر سيتع تشاول نبحة مخترخة عغ جامعة بشيا،   

 الجامعات مع العمسى التعاون  ،العمسى البحث) مجال فى بشيا جامعة جيػدالعالسية لمجامعات، و 
 ، الاستذارات العمسية والبحثية( ، وذلظ عمى الشحػ التالى:التسػيل ،الأخخى 

 نبحة مخترخة عن جامعة بشها: -1

 رقع الجسيػرية رئيذ بقخار 0288 عام مشح الدقازيق لجامعة كفخع بشيا جامعة نذأت 
 والدراعة بذبخا، اليشجسة: كميات خسذ تزع وكانت م،91/00/0288 بتاريخ( 0099)

 .ببشيا والتخبية البذخى  والصب والتجارة بسذتيخ،
 الدقازيق جامعة -بشيا - فخع بفرل( 9111) لدشة 69 رقع الجسيػري  القخار صجور 

 عذخة، الدبعة السرخية الجامعات بيغ الشذأة حيث مغ عذخة الثالثة بشيا جامعة وأصبحت
 .وشبخا ومذتيخ، بشيا، بسجن أماكغ عجة الجامعا الحخم ويذغل

 الخياضية، التخبية التخبية، العمػم، التسخيس، الصب،: ىى كمية،( 08) الجامعة تزع 
 السعيج) ببشيا واليشجسة والسعمػمات، الحاسبات الشػعية، التخبية الحقػق، الآداب، التجارة،

 إلى بالإضافة وكمية العلبج الصبيعى التصبيكية، الفشػن  وكمية( سابقًا لمتكشػلػجيا العالى
 بعس بشيا جامعة تزعو  بذبخا، اليشجسة وكمية بسذتيخ، البيصخي  والصب الدراعة كميتا
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 بشيا،: بسجن لمصلبب جامعية مجن وثلبث الصلبب لخعاية العامة كالإدارة الخجمية الػحجات
 السخاكد مغ بالإضافة إلى العجيج وشبخا، بشيا بسجيشتا لمصالبات ومجيشتيغ وشبخا، ومذتيخ،
 لجامعة الاستخاتيجية الخصة. )والسجتسع الجامعة تخجم التى الخاص الصابع ذات والػحجات

 (16(، 9111 -9191) ، بشيا

وتيجف جامعة بشيا أن تكػن نسػذجًا رائجًا لمجامعات السرخية فى التعميع والبحث العمسى والحياة     
ية فى ضػء تسيد الجامعة فى عجد مغ التخررات العمسية شبقًا لترشيف الجامعية والسجتسع

التايسد البخيصانى لسؤسدات التعميع العالى، حيث تدعى الجامعة كبيت خبخة لتدػيق مخخجات 
البحث العمسى وربط البحث العمسى بالرشاعة واحتياجات السجتسع، وإنتاج التكشػلػجيا وليذ فقط 

ة بتذجيع السبجعيغ عمى السداىسة فى خجمة السجتسع، وتحػيل الأفكار استخجاميا، وتقػم الجامع
السبتكخة والاختخاعات إلى مشتجات ذات قيسة اقترادية للبرتقاء بالجامعة إلى مراف الجامعات 

 ،(9111 -9191السسيدة إقميسيًا وعالسيًا فى مجالى الإبجاع والابتكار. )الخصة البحثية لجامعة بشيا)
9) 

 العمسى البحث فى والتسيد والابجاع للببتكار مشاسبة بيئة تػفيخ عمى بشيا جامعة حخصتو     
 الحى الجور إلى إضافة ،بالسجتسع العسل سػق  وتصمعات بالرشاعة وربصو مخخجاتو فى والاستثسار

 الجامعة سسعة لتحديغ السدتسخ لمتصػيخ وسعييا السشاخية، التغيخات مػاجية فى الجامعة بو تقػم
 فى الجولية الجامعات مع قػية شخاكات وبشاء الجامعات، بيغ الجولى ترشيفيا وتحديغ الأكاديسية،

 ،(9111 -9191الخصة الاستخاتيجية لجامعة بشيا) .)العالع عمى للبنفتاح الجامعة سياسة ضػء
01)     
 مهقع جامعة بشها فى الترشيفات العالسية لمجامعات: -2

 العالسية الترشيفات فى متقجم تختيب إيجاد عغ الجامعات مغ كغيخىا بشيا جامعة تدعى    
 بيغ الجامعة تختيب عغ مؤشخات إعصاء فى عمييا يعتسج التى الأدلة أحج حالًا  تعج والتى لمجامعات؛
 لكل أساسى ىجف الترشيفات ىحه ضسغ مخمػق  مخكد تحقيق وراء فالدعى العالسية، الجامعات

 .فقط بشيا جامعة وليذ جامعة
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 الأسبانى، ويبػمتخكذ بترشيف البحثى التسيد مؤشخ فى عالسيًا تقجميا بشيا جامعة تػاصلو        
 إصجار الاسبانا ويبػمتخكذ لترشيف وفقاً  العالع مدتػى  عمى 0080 بالسخكد بشيا  جامعة جاءت
 العالع صعيج وعمى بالترشيف، شاركت العالع حػل جامعة ألف 10 مغ أكثخ بيغ ،9199 يػليػ

 احتمت الأفخيقا الرعيج وعمى عخبية، جامعة 0188 بيغ مغ 98 السخكد الجامعة احتمت العخبا
 الثامغ السخكد عمى الجامعة حرمت اومحميً  ،أفخيكية جامعة 9181 بيغ مغ 90 السخكد الجامعة

 .الترشيف فا شاركت وأىمية وخاصة حكػمية مرخية جامعة 60 ضسغ
 وىع العالع، مدتػى  عمى الجامعات أداء لكياس مؤشخات ثلبث عمى يعتسج الترشيف وىحا     
 ،(Excellence) البحثا التسيد بسؤشخ الجامعة تقجمت وقج والتأثيخ، البحثا والتسيد الانفتاح مؤشخ
 بالسخكد جاءت قج كسا الدابق، الإصجار عغ مخكداً  81 بتقجم عالسياً، 888 بالسخكد جاءت حيث

 مؤشخ فا عالسياً  9181 بالسخكد جاءت كسا ،( Openness) الانفتاح مؤشخ فا عالسياً  0129
 (.Impact) التأثيخ

 السخجعية للبستذيادات ويبػمتخكذ ترشيف نفدو ىػ( Openness) الانفتاح ومؤشخ    
(Transparent Ranking)، العمسية الاستذيادات عجد فا زيادة فيو الجامعة حققت والحي 

 969,991 الأخيخ الإصجار فا الاستذيادات عجد بمغت فقج لمجامعة، الفكخي  نتاجالإ مغ السخجعية
 استذياد 18,921 قجرىا بديادة استذياد 998,098 بمغ الحي الدابق بالإصجار مقارنة استذياد

 لمجامعة العمسا نتاجالإ إلا تذيخ التا الاستذيادات عجد فا الديادة ىحه وأن فقط، أشيخ ستة خلبل
 .بالجامعة العميا الجراسات وشلبب والباحثيغ التجريذ لييئة العمسا البحث مخخجات جػدة عغ تعبخ

 (https://www.bu.edu.eg/ بشيا، لجامعة الإلكتخونية البػابةجامعة بشيا، )
 التالى:هحا،  ويسكن تهضيح لسهقع جامعة بشها فى بعض الترشيفات العالسية، وذلك عمى الشحه 

 THE  ) ترشيف التايسد البخيظانى) - أ

، ويغصى 9119ىػ ترشيف سشػى لمجامعات عمى مدتػى العالع ترجره مجمة التايسد مشح عام 
 الترشيف السجالات الخئيدة الثلبثة لمشذاط الجامعى: البحث والتأثيخ والتجريذ.

 (1ججول )
 THE  ) البخيظانى)وفقًا لترشيف التايسد  يهضح تظهر تختيب جامعة بشها

https://www.bu.edu.eg/
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 2223 -2221فى الفتخة من  
 محليًا العام

 عالميًا

2021 4      801 -1000 
2022 4      801 -1000 
2023 3 601 -800               

 
    الرابط على متاح التايمز تصنيفالمصدر:         

https://www.timeshighereducation.com / 

( أن جامعة بشيا تدعى إلى تحقيق تسيد ججيج بسمف الترشيف 0اتزح مغ الججول الدابق)     
(عالسيًا، وعمى السدتػى (800- 601العالسى بيغ الجامعات العالسية ، وذلظ باحتلبل الجامعة لمسخكد

تى وال 2022. مقارنة بالعام الدابق 2023السحمى احتمت جامعة بشيا التختيب الثالث وذلظ عام 
( عالسيًا وعمى السدتػى السحمى احتمت جامعة بشيا 1000- 801احتمت فيو الجامعة لمسخكد) 

التختيب الخابع. وىحا يؤكج أن الجامعة تخصػ خصػات واثقة إلى الإمام لتحقيق كثيخ مغ الإنجازات 
 فى مختمف السجالات؛ بسا يزسغ وجػدىا عمى قسة الترشيفات العالسية.

 التأثيخ)التشسية السدتجامة(:ترشيف  - ب
ىػ أحج إصجرات ترشيف التايسد البخيصانى،  THE Impact Ranking)ترشيف التايسد لمتأثيخ)   

مغ خلبل عجد   .(SDGsوالحى يكيع جامعات العالع وفقًا لأىجاف الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة)
لات واسعة: البحث، والإشخاف، مغ السؤشخات لتػفيخ مقارنات شاممة ومتػازنة عبخ أربع مجا

 والتػعية، والتعميع.
 (2ججول )                                       

وفقًا لترشيف التأثيخ)التشسية السدتجامة( فى الفتخة من  يهضح تظهر تختيب جامعة بشها      
2222- 2224: 

 
 محليا         العام

 عالميًا
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2022 4 401-600 

2023 4 401-600 
2024 3 401-600 

    الرابط على متاح التايمز تصنيف:    السرجر     

https://www.timeshighereducation.com / 

-401حرمت عمى السخكد)2024 ( أن جامعة بشيا فى عام 9اتزح مغ الججول الدابق)         

، مقارنة بالعام الدابق السجسػعة الثالثة عمى مدتػى الجامعات السرخية( عالسيًا ووقعت فى 600
( عالسيًا، ووقعت فى السجسػعة الخابعة عمى 600-401والتى احتمت فيو الجامعة لمسخكد) 2023

مدتػى الجامعات السرخية. وىحا يؤكج أن الجامعة تخصػ خصػات واثقة إلى الإمام لتحقيق مخاكد 
 متقجمة فى الترشيفات العالسية لمجامعات.

 (Scimagoترشيف سيساجه ) -ج
ىػ ترشيف سشػى لمسؤسدات الأكاديسية والبحثية يدتخجم   Scimago( SIRترشيف السؤسدات )

والتأثيخ  %30) ، والابتكار)%50) مؤشخ مخكب يعكذ ثلبثة معاييخ رئيدة ىى: الأداء البحثى )
 (.%20السجتسعى)

 (3ججول )                                      
 2224 -2222بشها وفقًا لترشيف سيساجه فى الفتخة من  يهضح تظهر تختيب جامعة      

التأثير  العام
 المجتمعى

 الترتيب العام الأداء البحثى الابتكار
 محليًا

2022 238 416 409 681 24 

2023 2331 
552

2 
3413 4346 21 

2024 2942 
525

1 
3513 3917 11 

https://www.scimagoir.com/  السرجر  :  ترشيف سيساجػ متاح عمى الخابط           
فى معيار التأثيخ    2024( أن جامعة بشيا حرمت عام 1اتزح مغ الججول الدابق)     

(، وفى معيار (5251(، وفى معيار الابتكار حرمت عمى السخكد 2942السجتسعى عمى السخكد )

https://www.scimagoir.com/institution.php?idp=2300
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، ومغ حيث التختيب عالسيًا حرمت عمى (3513)الأداء البحثى حرمت عمى السخكد 
 2022(. مقارنة بعام 11(، وعمى مدتػى الجامعات السرخية حرمت عمى السخكد)3917السخكد)

(، وفى معيار الابتكار حرمت 238سخكد )حرمت جامعة بشيا فى معيار التأثيخ السجتسعى عمى ال
، ومغ حيث التختيب (409)(، وفى معيار الأداء البحثى حرمت عمى السخكد (416عمى السخكد 

( 24(، وعمى مدتػى الجامعات السرخية حرمت عمى السخكد)681عالسيًا حرمت عمى السخكد)
 لسية.  وىػ ما يؤكج سعى الجامعة لتحقيق مخاكد متقجمة فى الترشيفات العا

 
 
 

 ، الابتكار،الأخخى  الجامعات مع العمسى التعاون  ،العمسى البحث) مجال فىبشها  جامعة جههد  -3
 (:الاستذارات العمسية والبحثية،  تسهيلال

 :البحث العمسى مجال فىبشها  جامعة جههد - أ
 البحػث حداب صشجوق  دعع خلبل مغ البحثية، الإنتاجية الصاقة رفع فىبشيا  جامعةتديع       

 تدػيق مع البحثية، الجامعة ومعامل مخاكد ودعع لمستسيديغ، وحػافد الجولى والشذخ بالجامعة العمسية
 والابتكار، العمسى بالبحث يتعمق ما كل فى الباحثيغ شباب لتشسية عسل ورش فى العمسية الأبحاث

 وخرػصًا خارجية، مانحة جيات مغ لسذاريع التقجم بكيفية الباحثيغ شباب لتعخيف عسل وورش
 بالسذخوعات التقجم كيفية عغ الباحثيغ لذباب عسل وورش. DAAD الأوروبى الاتحاد مذخوعات

 لذباب بحثية مذخوعات تسػيل إلى إضافة. STDE التكشػلػجية والتشسية العمػم صشجوق  إلى البحثية
 سشػية عسل ورش عقج مع القػمية السذاكل لحل بحثية مذخوعات وتسػيل ،بالجامعة الباحثيغ
 (018 ،9199 مذخف،. )بالجامعة الباحثيغ شباب عمييا الحاصل البحثية السذخوعات لستابعة

 جػائد بسشح الجولى لمشذخ وعمسائيا باحثييا تحفيد إلى سشػات عجة مشح بشيا جامعة اتجيتو      
 وعجد مجمة كل  Impact factorتأثيخ ومعامل العمسية الجوريات ترشيف عمى تعتسج مالية

 اسكػلخ جػجل مغ السعمشة لمحدابات شبقًا السشذػرة البحػث عجد لإجسالى السخجعية الاستذيادات
Google  Schoolar ، بالجامعة لمباحثيغ الجولى الشذخ معجل فى واضحة زيادة إلى أدى مسا 



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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 صلاح الدين رفعث محمدد/ فاطمة                                                                                        

 والباحثيغ التجريذ ىيئة أعزاء لتحفيد الجامعة اعتسجتو ما وبمغ. بيا العمسى البحث مؤشخ وتحديغ
 البحثية الخصة. )9199 إلى 9108 مغ الفتخة خلبل جشيو مميػن  06 مغ أكثخ  إلى الجولى لمشذخ

 (91 ،(9111 -9191)بشيا، لجامعة
وتعج الكفاءة البحثية لجامعة بشيا مسثمة فى الشذخ الجولى معيارًا ميسًا مغ معاييخ الججارة      

% مغ إجسالى الإنتاج الفكخى السشذػر لجامعة  12.9 والتسيد فى مؤسدات التعميع العالى، فشدبة
ناتج عغ التعاون الجولى بيغ الجامعة وغيخىا مغ الجامعات  9199إلى  9108بشيا فى الفتخة مغ 

بحث عمسى  0819حػل العالع،  وقج تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ بالجامعة مغ نذخ 
 غ آخخيغ حػل العالع.بالسجلبت السرشفة دوليًا بالتعاون مع باحثي

 
هحا، وفيسا يمى تهضيح لتظهر التعاون فى الشذخ العمسى دوليًا، وكحلك التعاون فى الشذخ     

 العمسى عمى السدتهى الأكاديسي:
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وفى مجال التعاون فى مجال البحث العمسى بيغ جامعة بشيا وغيخىا مغ الجامعات السحمية تأتى    

مؤسدات أكاديسية وبحثية تمييا جامعة الدقازيق، وعمى السدتػى  10 جامعة القاىخة فى مقجمة
 الإقميسى تأتى جامعة السمظ عبجالعديد ثع جامعة الصائف بالسسمكة العخبية الدعػدية.



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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 80(، قصاع الجراسات العميا والبحػث، ص 9111 -9191السرجر: الخصة البحثية لجامعة بشيا )

- 89 
ل إن جامعة بشيا تيتع بالبحث العمسى، وتذجع الشذخ الجولى، فى ضػء ما سبق، يسكغ القػ      

وتدعى جاىجة لتحديغ مخخجات البحث العمسى وتذجيع الابتكار، ومغ ثع تحقيق التشسية، وتعديد 
 القجرة التشافدية.

)الخصة تتسثل سياسات الجراسات العميا والبحث العمسى لجامعة بشيا فيسا يمى: بالإضافة لحلظ،    
 (66 ،(9111 -9191)لجامعة بشيا، البحثية
 تصػيخ البخامج الأكاديسية واستحجاث بخامج ججيجة وفقًا لاحتياجات سػق العسل. -

 تػجيو البحث العمسى لخجمة السجتسع، وتشفيح الخصط البحثية عمى السدتػى القػمى. -

 تدػيق الأبحاث العمسية. -

 إنذاء قػاعج بيانات لمبحث العمسى. -

 والسخاكد البحثية بسا يخجم البحث العمسى.تصػيخ السعامل  -

 تذجيع الأبحاث السذتخكة مع السؤسدات التعميسية والبحثية محميًا وإقميسيًا وعالسيًا. -
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 الالتدام بأخلبقيات البحث العمسى، وحساية حقػق السمكية الفكخية. -

 تذجيع الشذخ الجولى، والابتكارات الحجيثة، وبخاءات الاختخاع. -

 سذاركة الفعالة بيغ الجامعة والرشاعة.تحفيد بخامج ال -

 تصػيخ السجلبت العمسية والبحثية بالجامعة وكمياتيا. -

ولكغ عمى الخغع مغ كل الجيػد السبحولة فى مجال البحث العمسى داخل الجامعة إلا أن ىشاك       
( تتسثل فى 81، 9109(، )ليكل، 180، 9191نقاط ضعف عجيجة أشارت إلييا دراسة )حجازى، 

ياب الدياسات والاستخاتيجيات والخؤى الػاضحة لمبحث العمسى وأىجافو، وعجم وجػد آلية واضحة غ
ومعاييخ محجدة تزسغ الارتباط بيغ تػجيات الأبحاث للؤعزاء فى الجامعة، ومجى تػضيفيا لخجمة 

 قزايا السجتسع والتشسية.
 :التعاون العمسى مع الجامعات الأخخى  مجال فىبشها  جامعة جههد - ب

تدعى جامعة بشيا إلى الاستثسار فى السعخفة والتحػل لجامعات الجيل الثالث لاستثسار السعخفة      
وبشاء ثقافة وبيئة عسل إيجابية تجعع الابتكار والتصػيخ السدتسخ لخجمة التشسية والاقتراد الػششى، 

جيػد الابتكار، وتصبيق أنطسة وآليات تعدز مذاركة الجيات الحكػمية والقصاع الخاص فى تصبيق 
وسػف يؤدى ذلظ إلى تحقيق شخاكة فاعمة ومدتجامة بيغ الجامعة والقصاعات العامة والخاصة تديع فى 

 لجامعة البحثية الخصة )التصػيخ، وتداعج عمى دعع مذاريع ججيجة قائسة عمى تػليج الأفكار والإبجاع.
كات عمى السدتػى السحمى والإقميسى وقامت جامعة بشيا بعقج العجيج مغ الذخا (9 ،(9111 -9191)بشيا

والجولى سػاء كانت مؤسدات حكػمية أو غيخ حكػمية لتحقيق جسيع الأىجاف وتعديد دور الاستجامة 
 ( وذلظ عمى الشحػ التالى:08، 9199والتشسية. )جامعة بشيا، 

 
 
 

 :الاتفاقيات وبخوتهكهلات التعاون بين جامعة بشها وبعض الجامعات الجولية -

 ( 9ججول )
 يهضح الاتفاقيات وبخوتهكهلات التعاون بين جامعة بشها وبعض الجامعات الجولية  



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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 جاريخ مىافقة مجلش الجامعة الدولة اىجبٍؼت/ اىَؤعغت ً

 ً 46/3/4443 اىصيِ ّيْغشيب 4

 ً 44/6/4443 أٍشينب ٍؼهذ ويْتىسث ىيتنْىىىجيب  4

 ً 43/3/4443 اىصيِ جبٍؼت ووهبُ ىيتنْىىىجيب 6

جبٍؼت  -ٍشمض اىذسعبث الأفشيقيت 0

 ووهبُ

 ً 43/3/4443 اىصيِ

 ً 3/3/4443 اىيبببُ جبٍؼت مبجىشيَب 4

 -مييت ػيىً اىْببث واىتنْىىىجيب 3

 جبٍؼت وعظ اىصيِ اىضساػيت

 44/44/4443 اىصيِ 

 ً 43/3/4443 اىصيِ جبٍؼت ووهبُ -مييت ػيىً اىصحت 3

جبٍؼت سأط اىخيَت ىيطب واىؼيىً  3

 اىصحيت

 ً 43/3/4443 الإٍبساث

جبٍؼت  -مييت اىهْذعت اىَينبّينيت 3

 ووهبُ ىيتنْىىىجيب

واىََتذة حتً  43/3/4443 اىصيِ 

64/3/4443 ً 

واىََتذة حتً  43/3/4443 اىصيِ  جبٍؼت بنيِ ىيغبببث)علاٍت اىغزاء( 44

64/3/4443 . 

 ً 3/4/4444 اّجيتشا جبٍؼت ىيفشبىه 44

 ً 3/3/4444  اّجيتشا جبٍؼت بشيغتىه 44

 ً 64/3/4444 بيغبسيب  جبٍؼت فبسّب 46

 ً 44/3/4444 سوعيب  جبٍؼت ٍىعنى اىحنىٍيت 40

 Worldاىَشمض اىذوىً ىلأعَبك  44

Fish  

 ً 43/44/4444 ٍبىيضيب

 ً 43/4/4444 اىهْذ Shri Venkateshwaraجبٍؼت   43

 Wyzsza Szkolaجبٍؼت  43

Bankowa( Higher School 

of Banking) WSB 

 ً 43/4/4444  بىىْذا

 0جبٍؼت ووهبُ ىيتنْىىىجيب )  43

 بشاٍج ػيَيت ٍضدوجت(

 اىهْذعت اىَذّيت. -4

اىتجبسة اىذوىيت  -4

 والاقتصبديبث.

 إداسة الأػَبه. -6

ػيىً اىحبعب  -0

 

 

 

 اىصيِ

 

 

 

3/0/4444 ً 
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 واىتنْىىىجيب.

اتفبقيت تحبىف فً ٍجبه اىؼيىً   43

 اىتقْيت

جبٍؼت ووهبُ  -

 ىيتنْىىىجيب.

 اىجبٍؼت اىتنْىىىجيت. -

اىَؼهذ اىىطًْ ىيؼيىً  -

 اىتقْيت.

 جبٍؼت اعطْبىه اىتقْيت. -

 

 اىصيِ

 ٍبىيضيب

 اىَنغيل

 تشميب

 

43/3/4444 ً 

 ً 43/3/4444 اّجيتشا جبٍؼت ميو 44

 43/44/4444 اىَجش  Pannoniaجبٍؼت ببّىّيب  44

اتفبقيت تحبىف ٍغ جبٍؼت ىىيضفيو  44

 اىؼيَيِوجبٍؼت 

 ً 4/4/4444 أٍشينب

 Saint- Petersburgجبٍؼت  46

Electrotrchnical 

University ETU(LETI) 

 ً 43/3/4444 سوعيب 

 -81(، قصاع الجراسات العميا والبحػث، ص 9111 -9191السرجر: الخصة البحثية لجامعة بشيا)
89 

 
 
 
 
 
 
 

 السحمية وذلك عمى الشحه التالى:اتفاقيات التعاون الدارية بين جامعة بشها والجهات  -

 ( 5ججول  )



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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 صلاح الدين رفعث محمدد/ فاطمة                                                                                        

 يهضح اتفاقيات التعاون الدارية بين جامعة بشها والجهات السحمية
 جاريخ الحىقيع الاجفاقية ً 

 ً 43/3/4444 هيئت اىطبقت اىزسيت  4

 ً 4/4/4444 ومبىت اىقضبء اىَصشيت   4

6 
جبٍؼت ػيِ شَظ وٍشمض اىبحىث 

 اىضساػيت

واىََتذة حًْ  40/3/4444

 ً ٍجيظ اىجبٍؼت 43/3/4444

0 

اىجَؼيت اىَصشيت ىؼيٌ  -4

 الأجْت.

جَؼيت اىطب اىَغْذ  -4

 ىصحت اىَشأة  

اىْقببت اىؼبٍت ىيَهِ  -6

 اىؼيَيت.

 

 

فشع 

 اىؼبىس

 

 

43/4/4444 ً 

4 

 اىَؼهذ اىقىًٍ ىلأبحبث  -4

والأٍرررشال اىَتىطْرررت واىنبرررذ 

 ببىقبهشة.

فررررشع  –ّقببررررت اىتَررررشي   -4

 اىقييىبيت.

  .ٍغتشفً حَيبث بْهب -6

 

 

مييت    

 اىتَشي 

 

 

 

ً واىََتررررررررذة حترررررررررً  44/4/4444

 ً ٍجيظ اىجبٍؼت. 64/4/4444

 40/4/4444     اىَْظَت اىؼشبيت ىيتَْيت الإداسيت 3

3 
ٍشمض اىبحىث اىضساػيت )ٍؼهذ بحىث 

 اىصحت اىحيىاّيت(

ٍجيظ اىذساعبث  6/44/4443

 اىؼييب ىلإحبطت.

 اىَؼَو اىهىلاّذي ىيذواجِ  3
/ 64/3واىََتذة حتً  44/3/4443 

 ً ٍجيظ اىجبٍؼت   4443

3 
جهبص تَْيت اىَششوػبث اىَتىعطت  

 واىصغيشة وٍتْبهيت اىصغش

ٍجيظ اىذساعبث  44/3/4443

 اىؼييب

 ً ٍجيظ اىجبٍؼت  64/0/4443 جَؼيت اىصذاقت اىبىىْذيت 44

44 
 أمبديَيت ّبصش اىؼغنشيت اىؼييب

 
44/0/4443  ً 

44 
ٍشمض سوص اىيىعف ىيتذسيب والإّتبج 

 الإػلاًٍ
 ً ٍجيظ اىجبٍؼت  64/4/4443

 ً 4443عبتَبشالأمبديَيت اىَهْيت ىيَؼيَيِ )مييت اىتشبيت  46
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 اىْىػيت(

 ً 3/44/4443 وصاسة اىضساػت 40

44 
ٍشمض اىَؼيىٍبث ودػٌ اتخبر اىقشاس 

 بشئبعت ٍجيظ اىىصساء / جبٍؼت بْهب.
40/3/4443 ً 

43 
ٍشمض اىذساعبث والاعتشبسث اىهْذعيت/ 

 هْذعت شبشا
44/3/4443 ً 

43 

وصاسة  -ٍؼهذ تنْىىىجيب اىَؼيىٍبث

الاتصبلاث وتنْىىىجيب اىَؼيىٍبث ببىقشيت 

 اىزميت / اىحبعببث واىَؼيىٍبث

4/3/4443 ً 

43 
ٍذيشيت اىتشبيت واىتؼييٌ ببىقييىبيت/ جبٍؼت 

 بْهب
64/3/4443 ً 

43 
ٍذيشيت اىشئىُ  –وصاسة اىصحت واىغنبُ 

 اىصحيت ببىششقيت.
44/3/4443 ً 

 السرجر : جامعة بشيا: الإدارة العامة لمعلبقات العمسية والثقافية، إدارة السؤتسخات والاتفاقيات.   
مسا سبق، قيام جامعة بشيا بعقج العجيج مغ الذخاكات عمى السدتػى السحمى والجولى سػاء   اتزح   

مؤسدات حكػمية أو غيخ حكػمية وذلظ لتػفيخ مرادر بجيمة لمتسػيل وتحقيق التشسية، وتعديد  كانت
 ومغ ثع تعديد القجرة التشافدية.، دور الاستجامة

انزست جامعة بشيا رسسيًا لاتحاد مؤسدات الجامعات والسؤسدات التعميسية  بالإضافة لحلظ،   
والحى يسثل الجامعات والأكاديسيات العمسية  9101" فى مايػ EURASHEالعميا الأوربية" يػراشى 

فى الاتحاد الأوربى والسؤسدة لعسمية بػلػنيا التعميسية، وتعج جامعة بشيا بيحا الدبق أول جامعة 
مرخية تشزع للبتحاد وتشال عزػيتو، وىحه الخصػة تسثل نقمة كبيخة لمجامعة للبنفتاح عمى 

تحاد تتيح لمجامعة السذاركة فى إقامة مذخوعات بحثية الجامعات الجولية والعالسية، فعزػية الا
مذتخكة مع جامعات أوروبية، وكحلظ تبادل الديارات العمسية للؤساتحة والصلبب، والسذاركة فى إجخاء 

      (011، 9191بحػث مذتخكة لخجمة السجتسع والبيئة.)شاىيغ، 

 

والتعاون مع السرانع والذخكات  وتدعى جامعة بشيا أيزًا إلى التقجيع عمى مذاريع بحثية   
السحيصة، وأيزًا مشطسة العسل الجولية، وجياز تشسية السذخوعات الستػسصة والرغيخة، وأكاديسية 
البحث العمسى والتكشػلػجيا ووزارة التخصيط والتشسية الاقترادية، وذلظ مغ خلبل مخكد الابتكار 



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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وتدػيق التكشػلػجيا بالجامعة، وحاضشة جامعة وريادة الأعسال بالجامعة، ومكتب دعع الابتكار ونقل 
        (8،  9191بشيا لمتكشػلػجيا الحيػية، وحاضشة ترشيع الأجيدة الصبية بالجامعة.)جامعة بشيا، 

تدعى أيزًا جامعة بشيا لبشاء شخاكات مجتسعية مػسعة لتصبيق وتشفيح السذاريع الخزخاء ومبادرات و
ية للبتفاقيات والسػاثيق الجولية البيئية مغ خلبل الالتدام والسذاركة الاستجامة. كسا تػلى الجامعة أىس

( وعمى ذلظ، تدعى جامعة بشيا لجعع وتعديد الذخاكات 991، 9190بسا جاء فييا.)عبجالػىاب، 
 محميًا وعالسيًا لتػفيخ مرادر بجيمة لمتسػيل، وتحديغ سسعتيا السؤسدية.

إلى أنو عمى الخغع مغ تعجد الاتفاقيات وبخوتػكػلات  (026، 9108ىحا، وأشارت دراسة )شاىيغ،   
التعاون بيغ جامعة بشيا والجامعات العخبية والأجشبية إلا أن عجدىا قميل بالشدبة لعجد كميات الجامعة 

 وتخرراتيا.
 :الابتكار مجال فىبشها  جامعة جههد - ج

اىتست جامعة بشيا بجعع السبتكخيغ، وشجعت عمى تدجيل بخاءات الاختخاع كأحج السؤشخات     
اليامة فى ترشيف الجامعة وربط البحث العمسى بالرشاعة، ومذاكل السجتسع، وتػشيغ ثقافة ريادة 

بخاءات اختخاع بالذخاكة مع جامعة  6الأعسال فى مجال البحث العمسى، وقج تع إيجاع شمبات لعجد 
 (90 ،(9111 -9191)بشيا لجامعة بحثيةال الخصة )شيا.ب

وتدعى جامعة بشيا إلى أن تكػن نسػذجًا رائجًا لمجامعات السرخية والػصػل إلى العالسية فى      
بعس السجالات، وجاء ىحا جميًا فى تػجيو الاىتسام والجعع السادى والفشى لإنذاء مخكد الابتكار 

مغ أجل تفعيل   TICOوريادة الأعسال وقياميا بإنذاء مكتب دعع الابتكار ونقل وتدػيق التكشػلػجيا 
دور البحث العمسى بالجامعة وربصو بالرشاعة، ولمجامعة حاضشتيغ تكشػلػجيتيغ ىسا حاضشة جامعة 

 ) بشيا لمتكشػلػجيا الحيػية، وحاضشة جامعة بشيا لترشيع الأجيدة الصبية والسعسمية. )ميجتيظ(.
 (19 ،(9111 -9191)بشيا لجامعة بحثيةال الخصة

لى تػفيخ بيئة محفدة لمبحث العمسى والابتكار والإبجاع مغ خلبل: )الخصة كسا تدعى جامعة بشيا إ  
 (001 ،(9111 -9191)الاستخاتيجية لجامعة بشيا،

 .زيادة عجد الحاضشات بأنػاعيا السختمفة 

 .واد لمتكشػلػجية بالجامعة بالعبػر 
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 .بخامج لمتػعية والتعخيف بخجمات الحاضشة ومجال عسميا 

  مع الجامعات الإقميسية والعالسية والبشػك والسجتسع عقج اتفاقيات وشخاكات
 السحمى والجولى فى مجال البحث العمسى.

 .وضع خصط لمحرػل عمى بعثات ومشح عمسية تشافدية 

 لمشسػ الأىسية حاسسة عػامل والابتكار التحتية والبشية الرشاعة فى الاستثسارات وتسثل ىحا،    
 الاقترادية لمتحجيات دائسة حمػل لإيجاد أساس التكشػلػجى مالتقج يعج وكحلظ والتشسية، الاقترادى

 لمسػارد، الأمثل والاستثسار الصاقة استخجام كفاءة وتعديد ججيجة عسل فخص تػفيخ مثل والبيئية،
 لتعديد ىامة شخق  كميا والابتكار العمسى البحث فى والاستثسار السدتجامة، الرشاعات فتعديد
 .السدتجامة التشسية

 والسكاتب السخاكد شخيقعغ  الابتكار تذجيع فى فعال جورب لجامعةومغ ثع، تقػم ا     
 والتقجيع الابتكارية، للؤفكار والسعارض السدابقات وعسل الفكخية، السمكية عمى والحفاظ والحاضشات،

 السحيصة، والذخكات السرانع مع والتعاون  والشجوات العسل وورش الجورات وإقامة بحثية مذاريع عمى
 العمسى البحث وأكاديسية يخةغوالر الستػسصة السذخوعات تشسية وجياز الجولية العسل مشطسة وأيزًا

  (2 ، 9199 ، بشيا جامعة.)الاقترادية والتشسية التخصيط ووزارة والتكشػلػجيا
تدعى جامعة بشيا لتحقيق ىجف الرشاعة والابتكار واليياكل الأساسية عغ شخيق: )جامعة وعميو، 

 (2،  9199  بشيا ،

 مخكد الابتكار وريادة الأعسال بالجامعة. -

 مكتب دعع الابتكار ونقل وتدػيق التكشػلػجيا بالجامعة. -

 حاضشة جامعة بشيا لمتكشػلػجيا الحيػية. -

 حاضشة جامعة بشيا لترشيع الأجيدة الصبية والسعسمية. -

 مخكد رعاية السػىػبيغ والسبجعيغ بجامعة بشيا. -

 الجامعة. المجشة العمسية بكميات -

 تبشى الذخكات الشاشئة بالجامعة. -

 التحالفات التكشػلػجية مع جيات أخخى. -



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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 السجج، وأبػ تػفيق؛) ولكغ عمى الخغع مغ كل الجيػد السبحولة فى مجال الابتكار إلا أن دراسة    
 العمسى البحث مؤسدات ربط تحجيات مغ تعانى السرخية الجامعات أنأكجت (  869 ،9199

 إنو حيث السجتسع، ومذكلبت العمسى البحث بيغ الفجػة واتداع الرشاعية، بالذخكات والابتكار
 التعاون  بخامج ضعف بدبب وذلظ البحػث، لشتائج العسمى التصبيق تعػق  مذكلبت ىشاك مازالت

 .بيشيسا والذخاكة
 :التسهيل مجال فى بشها جامعة جههد - د

(، 9111 -9191الاستخاتيجية لجامعة بشيا) تدعى جامعة بشيا إلى تشسية السػارد مغ خلبل: )الخصة
26) 

   زيادة عجد السذخوعات السسػلة مغ الجيات السانحة محميًا ودوليًا عغ شخيق عقج
 بختػكػلات وشخاكات مع مؤسدات السجتسع السحمى والجولى. 

  :الاستثسار الأمثل لمسػارد الستاحة لتحقيق رسالة وأىجاف الجامعة وكمياتيا مغ خلبل 

 دور السخاكد والػحجات ذات الصابع الخاص. تعطيع  -

 زيادة فعالية السعارض الجائسة والسػسسية بالجامعة وكمياتيا بالجاخل والخارج.  -

 الإدارة الاقترادية لأصػل أرض الجامعة ببشيا والعبػر ومذتيخ.  -

 بخامج تدػيكية لسشتجات كميات الجامعة.  -

 خلبل مغ وكمياتيا بالجامعة الحاتية السػارد مرادر وتشػع بديادة الجامعة تيتع 
 .الجامعة بكميات بسرخوفات ججيجة بخامج استحجاث

 9108 مغ الفتخة خلبل بشيا جامعة فى السسػلة البحثية السذخوعات عجد بمغوفى ىحا الدياق،     
 مسػل بحثى مذخوع( 19) مشيا مختمفة تسػيل جياتل تبعًا مػزعة بحثى مذخوع( 69)9199 إلى
 بالجامعة الباحثيغ شباب قجرات بشاء إلى ييجف والحى بالجامعة العمسية البحػث حداب صشجوق  مغ
 و ،(STDF)والابتكار والتكشػلػجيا العمػم ىيئة مغ مسػل مذخوع( 08)و السختمفة، التخررات فى

 مكتبة مغ مسػل واحج ومذخوع ،والتكشػلػجيا العمسى البحث أكاديسية مغ مسػل مذخوع( 00)
( مذخوع ضسغ مذخوعات تصػيخ التعميع العالى)السسػل مغ وحجة 90بالإضافة إلى ) ،الاسكشجرية

   (11 ،(9111 -9191)بشيا لجامعة البحثية الخصة)إدارة السذخوعات بػزارة التعميع العالى(.
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والججول التالى يػضح تشػع الجيات السسػلة لمسذاريع البحثية فى جامعة بشيا، وذلظ عمى الشحػ 
         التالى:   

   (6ججول )                                             
( مهزعة تبعًا لجهات 2222 -2217يهضح عجد السذخوعات البحثية السسهلة فى الفتخة من) 
 التسهيل السختمفة

  م
 الجهة الممولة

 
 عدد المشروعات

قيمة التمويل 
 بالجنيه

 5.565.831 مذخوع 34) عجد)  صشجوق حداب البحػث العمسية بالجامعة 1
 41.416.019      مذخوع 17 )عجد)   (STDFىيئة العمػم والتكشػلػجيا والابتكار) 2
 24.130.000 عجد(11) مذخوع أكاديسية البحث العمسى والتكشػلػجيا 3
 250.000 عجد(1) مذخوع مذخوعات مسػلة مغ جيات أخخى  4

 25.004.425 عجد(21) مذخوع مذخوعات تصػيخ التعميع العالى 5

 96.366.275             (84) مذخوع    الإجسالى

 الإدارة العامة لمجراسات العميا والبحػث بالجامعة)إدارة البحػث(  -السرجر:     
 وحجة  إدارة مذخوعات التصػيخ بالجامعة.  -

وتتبشى الجامعة دورًا فعالًا لتشسية السػارد الحاتية بيا والاستخجام الأمثل لمسػارد الصبيعية والبشية      
التحتية والسذخوعات البحثية فى جسيع السجالات لديادة الإنتاج وخاصة الشطع الحيػية الآمشة 

ى اللبزم لإجخاء السذاريع ( كسا تػفخ الجامعة الجعع السال01،  9190والرجيقة لمبيئة.)جامعة بشيا،
 (999، 9190البحثية الستخررة فى قزايا البيئة والاستجامة السجتسعية.)عبجالػىاب، 

 -9191ىحا، وتتسثل الدياسات السالية لجامعة بشيا فيسا يمى: )الخصة الاستخاتيجية لجامعة بشيا) 
9111 ،)20) 

زيادة مػارد الجامعة تذجيع جسيع العامميغ فى الجامعة عمى تبشى وتصػيخ آليات  -
 الحاتية.

 الاستخجام الأمثل لسػارد الجامعة مغ السػازنة العامة. -



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر
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التػاصل الجائع مع رجال الأعسال والسجتسع السجنى لمسداىسة فى تشسية السػارد الحاتية  -
 لمجامعة.

زيادة أعجاد الصلبب الػافجيغ مغ الجول السختمفة لمجراسة بالجامعة، وجمب مذخوعات  -
 الجيات السانحة. مسػلة مغ

 ،9191 شاىيغ،) دراسةعمى الخغع مغ الجيػد التى تبحليا الجامعة فى مجال التسػيل إلا أن     
 مرادر تشػع إلى الجامعة وافتقاد وانخفاضو، بشيا لجامعة الحكػمى التسػيل ضعف أكجت (019

 السالية السػارد ضعف( 8-8 ،9102 محمد،( )189 ،9191 حجازى،)دراسة أيزًا أشارتو . التسػيل
 السذكلبت مغ كثيخ وتعالج السجتسع تفيج التى والتصبيكية والعمسية الشطخية للؤبحاث الجاعسة

 وضعف السختمفة، السجتسع ومؤسدات الجامعة بيغ الاترال ضعفوكحلظ  .والبيئية السجتسعية
 السدتفيجيغ، ومتصمبات احتياجات تحجيج أساس عمى البحثية لمخجمات التخصيط بأسذ الكافى الإلسام

 بذكل الحكػمى التسػيل عمى تعتسج الجامعة مازالت حيث العمسى لمبحث التسػيل مرادر ومحجودية
 . البحثية الخجمات تقجيع فى أساسى

 جههد جامعة بشها فى مجال الاستذارات العمسية والبحثية: -ه
 -9191)بشيا لجامعة البحثية الخصة) أنذأت جامعة  بشيا العجيج مغ السخاكد والػحجات ومشيا:    

جامعة بشيا: ) (https://www.bu.edu.eg/ الإلكتخونية البػابة بشيا، جامعة) (19 ،(9111
 مخاكد ووحجات، وحجة تدػيق البحػث العمسية بجامعة بشيا(

 إجخاء البحػث العمسية التى  مخكد الخجمة العامة لمسعمهمات والخجمات البحثية بهجف
خ الشذاط الإنتاجى، والإسيام فى تشسية ميارات أفخاد السجتسع، ورفع تؤدى إلى تصػي

كفاءتيع الإنتاجية فى شتى السجالات، ويقػم بتػثيق الخوابط الثقافية والعمسية مع الييئات 
 العامة والخاصة.

 تقجيع خجمات استذارية متسيدة فى  مخكد الاستذارات والأعسال الهشجسية والفشية بهجف
اليشجسية ذات جػدة عالية السدتػى، وشبقًا لمسػاصفات الكياسية السرخية  كافة السجالات

 والعالسية لمسذخوعات والأنذصة بيجف الارتقاء بالسجتسع والبيئة السحيصة.
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  دعع السذاريع الجولية السذتخكة فى التجريب مكتب العلاقات الجولية بالجامعة بهجف
 والجراسات العميا.

 الجامعة بجور الجامعة مع الستعامميغ لجى الػعى تشسية بيجف السؤسدى التدهيق مكتب 
 السجتسع مع لمجامعة الحىشية الرػرة تصػيخو  السجتسعى، والجور العمسى والبحث التعميع فى

 لمجامعة السجتسعى الجور مفيػم تخسيخو  ودوليًا، وإقميسيًا محميًا مكانتيا لتعديد الخارجى
 والبخامج العمسية الأبحاث لتدػيق ججيجة آليات تػفيخو  السجالات، شتى فى خبخة كبيت

 . الػافجيغ الصلبب لجحب ودوليًا وإقميسيًا محميًا السسيدة

  تشذيط البحث العمسى التصبيقى لخبط البحث العمسى وحجة تدهيق البحهث العمسية بهجف
 -شخكات -بالرشاعة، وتدػيق البحػث التصبيكية فى جيات الاستخجام السختمفة )وزارات

مؤسدات خجمية(، وتشذيط بحػث الابتكار والاختخاعات وتدجيميا، وتدػيق إمكانيات 
الػحجات ذات الصابع الخاص فى الكميات لتحقيق عائج مادى بإمكانياتيا، ومخاجعة الخصط 

  البحثية للؤقدام السختمفة بالجامعة.

 :ل رؤية الرشجوق ، وتتسث99/8/9101تع إنذاؤه بتاريخ صشجوق حداب البحهث العمسية
فى الػصػل بجامعة بشيا إلى مكانة متسيدة فى بعس مجالات البحث العمسى السختمفة 
عمى السدتػييغ السحمى والجولى، ومغ ثع دخػل جامعة بشيا فى تختيب متقجم فى الترشيف 

 العالسى لمجامعات. 

فى تصػيخ فى: الإلتدام بالإسيام الفعال  رسالة صشجوق حداب البحهث العمسية وتتسثل
البحث العمسى بجامعة بشيا وكمياتيا السختمفة مغ خلبل دعع بعس السذخوعات البحثية 
لذباب الباحثيغ، وإنذاء بعس المجان وفخق العسل والػحجات لجعع البحػث وتشطيع 
السؤتسخات وورش العسل العمسية الجولية، وتصػيخ السعامل البحثية، وزيادة الشذخ العمسى فى 

لية والعالسية، والحرػل عمى الجػائد العمسية الجولية والسحمية، وكحلظ السجلبت الجو 
الحرػل عمى بخءات الاختخاع وتصػيخ السجلبت والجوريات العمسية التى ترجرىا كميات 

 الجامعة.
 كسا تتسثل أنذظة الرشجوق فى:       
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سخارية دخػل جامعة بشيا فى تختيب متقجم فى الترشيف العالسى لمجامعات مع الاست  -
 فى ىحا التختيب الستقجم.

حرخ السعامل والأجيدة البحثية السػجػدة بكميات الجامعة السختمفة، وإبخام اتفاقية    -
تعاون بيغ الكميات لمتعاون فيسا بيشيا فى إجخاء البحػث السذتخكة والتقجم بالسذاريع 

 البحثية لمجيات السانحة.

ثيغ بكميات الجامعة السختمفة مع تسػيل بعس السذخوعات البحثية لذباب الباح   -
تكػيغ بعس الفخق البحثية لمتقجم لمجيات السانحة لمحرػل عمى بعس السشح 

 والسذخوعات البحثية التى تسػليا الجيات العمسية الجاخمية والخارجية.

تشطيع السؤتسخات وورش العسل العمسية الجولية والسحمية عمى مدتػى مذتخك بيغ    -
 الجامعة.الكميات وتحت راية 

تذجيع نذخ نتائج بحػث أعزاء ىيئة التجريذ فى السجلبت والسؤتسخات العمسية    -
 .Impact Factor العالسية ذات عامل الإجادة

تذجيع الباحثيغ فى الحرػل عمى الجػائد العمسية الجولية والسحمية، وكحلظ    -
 الحرػل عمى بخاءات الاختخاع.

  دعع وتػفيخ خجمات السال والأعسال الحاضشة التكشهلهجية بجامعة بشها بهجف
والاستذارات الفشية لسذخوعات البحث العمسى والذخكات الشاشئة، وربط البحث العمسى 
بالرشاعة واحتياجات السجتسع، وتحقيق اقتراد السعخفة مغ خلبل تحػيل الأفكار 

شػلػجية مغ أىع أدوات التشسية السدتجامة، الإبجاعية إلى ثخوة. وتعج الحاضشات التك
 ويػجج بالجامعة حاضشة التكشػلػجيا الحيػية، وحاضشة ميجتظ.

  بيجف الارتقاء بالجامعة إلى مراف الجامعات السسيدة  مخكد الابتكار وريادة الأعسال
ت إلى إقميسيًا وعالسيًا فى مجالى الإبجاع والابتكار مع تحػيل الأفكار السبتكخة والاختخاعا

مشتجات ذات قيسة اقترادية، وتكػيغ السعخفة وتصبيقيا فى قصاعات الجامعة، وتصبيق 
 .الأفكار الابتكارية
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 :)ىػ أحج مذخوعات التعاون بيغ  مكتب دعم الابتكار ونقل وتدهيق التكشهلهجيا)تايكه
جامعة بشيا وبيغ أكاديسية البحث العمسى، وييجف إلى تذجيع روح ريادة الأعسال 

بتكار، ويقجم "تايكػ" دعسًا شاملًب بسا فى ذلظ الجعع السالى والتقشى والتجريب والا
والإرشاد وحساية حقػق السمكية الفكخية وتدجيل بخاءات الاختخاع، ويقػم بتدػيق 
السشتجات والخجمات السبتكخة، ويداعج فى تحػيل الأفكار إلى مشتجات ناجحة، ويسثل 

يتكهن تايكه جامعة بشها و لابتكار والتفكيخ الخيادى""تايكػ" مرجرًا ىامًا لجعع روح ا
  من عجة مكهنات تعسل عمى تحقيق هحه الأهجاف:

: ييجف إلى تحػيل الأبحاث والاختخاعات والتقشيات مكتب تدهيق التكشهلهجيا -
 الججيجة إلى مشتجات تجارية ناجحة.

مكية : ييجف إلى حساية حقػق السمكتب السمكية الفكخية وبخاءات الاختخع -
 الفكخية والحفاظ عمى الاختخاعات والابتكارات التى تع تصػيخىا.

: ييجف إلى تعديد التعاون الجولى وتحقيق التبادل مكتب السشح والتعاون الجولى -
 الثقافى والأكاديسى بيغ جامعة بشيا والجامعات الأخخى فى العالع.

كار والتعخف عمى : ييجف إلى تصػيخ ميارات الخيادة والابتنادى ريادة الأعسال -
 أساسيات إنذاء وإدارة الأعسال.

 تقػم بجور رائج فى تخسيخ فكخ التخصيط  الهحجة السخكدية لمتخظيط الاستخاتيجى
الاستخاتيجى ومتابعة وتقييع الأداء الجامعى فى الإدارات والسؤسدات التعميسية لتحقيق 
رؤية الجامعة وتعديد القجرة التشافدية والتسيد الاستخاتيجى لمجامعة عمى السدتػى السحمى 

  والإقميسى والجولى.
  الة الجامعة وأىجافيا الاستخاتيجية مغ خلبل تحقيق رسوحجة إدارة السذخوعات بهجف

مذخوعات التصػيخ الأكاديسى والإدارى، وتشسية العلبقات مع الييئات السسػلة لسذخوعات 
 التصػيخ، والبحث عغ مرادر تسػيل خارجية.

وتأسيدًا عمى ماسبق، وفى ضػء تذخيز واقع جامعة بشيا يسكغ الػقػف عمى نقاط القػة   
 بيا، وذلظ عمى الشحػ التالى:  والزعف السػجػدة 
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 نقاط القهة :    
ارتفاع الترشيف السحمى والجولى الستسيد لمجامعة مسا انعكذ عمى سسعتيا  -

 الأكاديسية. 

تػافخ عجد مغ الػحجات ذات الصابع الخاص التى تجعع أنذصة البحث العمسى  -
 بالجامعة.

لبحث العمسى وجػد عجد مغ الحاضشات التكشػلػجية التى تعسل عمى ربط ا -
 بالرشاعة.

 وجػد آليات بجامعة بشيا لمشذخ العمسى الجولى. -

 زيادة عجد السذخوعات البحثية السسػلة مغ جيات دولية ومحمية. -

زيادة معجلات التسػيل الحاتى لمسذخوعات البحثية لذباب الباحثيغ مغ صشجوق  -
 حداب البحػث العمسية بجامعة بشيا.

 امعات والسؤسدات العمسية والبحثية الأجشبية.وجػد شخاكات استخاتيجية مع الج -

 اعتساد نطام لمسكافآت لمتسيد فى البحث العمسى. -

 .العمسى البحث لجعع التجريذ ىيئة لأعزاء السشاسبة الحػافد الجامعة تقجم -

 نقاط الزعف:   

 محجودية الاستفادة مغ نتائج الأبحاث التصبيكية مغ قبل السجتسع السحيط. -

 تدػيق نتائج البحػث العمسية التصبيكية.عجم تفعيل وحجة  -

ضعف السخدود الاقترادى والعائج السمسػس الحى يسكغ قياسو مغ البحث  -
 العمسى.

 ضعف تبشى ونذخ التػجو التدػيقى لمخجمات البحثية داخل الجامعة.  -

 ضعف وسائل الاترال بيغ الجامعة ومؤسدات السجتسع. -

ػاجية السذكلبت السجتسعية محجودية دور البحػث العمسية لمجامعة فى م -
 والتشسػية.
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عمى نقاط القػة والزعف السػجػدة داخل الجامعة يسكغ  لػقػفوا وبعج تذخيز واقع جامعة بشيا،  
وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشيا لتعديد قجرتيا التشافدية، وىحا ما سيتع تشاولو 

 فى السحػر التالى:
ة مقتخحة لتظهيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشها كأحج مجاخل تعديد قجرتها السحهر الخامذ: رؤي

 التشافدية :
 الػعى زيادة يعج وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشيا أمخًا ميسًا بيجف     

لمجامعة، وتعديد ، ومغ ثع الارتقاء بالسكانة الحالية السجتسع تشسية فى اودورى الذخاكة البحثية بأىسية
 قجرتيا التشافدية، وسيتع وضع الخؤية السقتخحة وفقًا لمخصػات التالية:

 أولًا: أهجاف الخؤية السقتخحة:
تيجف الخؤية السقتخحة إلى تصػيخ الذخاكة البحثية بجامعة بشيا لتعديد قجرتيا التشافدية، وذلظ     

 مغ خلبل:
  الاستخاتيجية لمجامعة.تػسيع قاعجة الذخاكة والتحالفات 

 مجتسعية لتشسية يؤسذ بسا العمسى البحث فى والابتكار لمتسيد وداعسة محفدة بيئة تييئة 
 .لمجامعات التشافدية القجرة تعديد ثع ومغ شاممة

  لخغباتو وممبية السجتسع احتياجات مغ نابعة بشيا جامعة ورسالة رؤية تكػن  أن ضخورة 
 .والاقترادية الاجتساعية

 والعالسية السحمية الأسػاق فى الجامعية البحػث ونتائج الابتكارات تدػيق فخص تحديغ. 
 والتشسية التشافديةقجرة ال وتحقيق للببتكار قػى  كسحخك الذخاكة أىسية عمى التأكيج 

 .السدتجامة

  تحػيل جامعة بشيا إلى بيت خبخة عالسا، وتدػيق خجماتيا وبحػثيا لديادة قجرتيا
 التشافدية. 

 استثسار خلبل مغ تشافدى إشار فى العسل عمى بشيا جامعة قجرة زيادة فى السداىسة 
 .الستاحة السػارد

 .تعطيع الاستفادة مغ الإمكانات السادية والبذخية والقجرات البحثية التى تستمكيا الجامعة 
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  رفع مدتػى القجرة التشافدية لجامعة بشيا وبالتالى الحرػل عمى مخاكد متقجمة فى
 شيفات العالسية لمجامعات.التر

 ثانيًا: مشظمقات الخؤية السقتخحة:
 تدتشج الخؤية السقتخحة إلى مجسػعة مغ السشصمقات الأساسية، ومغ أىع ىحه السشصمقات:

 لمجامعات التشافدية القجرة وزيادة والتفػق  التسيد لتحقيق البحثية الذخاكة أىسية. 

  خلبل مغ الاقترادية التشسية وخاصة السدتجامة لمتشسية أساسيًا محخكًا الذخاكة اعتبار 
 احتياجات تمبية عمى والعسل الإنتاج، ومػاقع الجامعات بيغ السذتخك البحثى التعاون 

 .السجتسع

 نيزة لإحجاث التقشى التقجم نحػ تجفع التى الخكائد إحجى البحثية الذخاكة اعتبار 
 .لمسجتسع وتشسػية اقترادية

 التغيخات ضل فى السرخية الجامعات بيا تقػم أن يشبغى متججدة ووضائف أدوار وجػد 
 .التقميجية الػضائف لتتجاوز الستدارعة

 ضل فى لتحكيقو السؤسدات تدعى استخاتيجيًا ىجفًا يسثل التشافدية القجرة وتصػيخ امتلبك 
 .السعخفة عمى السبشى العالسى للبقتراد الذجيجة التشافدية التحجيات

 ضخورة عمييا فخضت الجامعات تػاجييا التى والعالسية السحمية والستغيخات التحجيات كثخة 
 .التشافدية قجرتيا تحديغ

 مػاجيتيا تدتصيع لا والتى الجامعات عمى الػاقعة السالية والزغػط التحجيات وجػد 
 .ليا مداعجيغ شخكاء إلى تحتاج وإنسا بسفخدىا،

 العالسية الترشيفات فى متقجمة مكانة عمى بالحرػل بشيا جامعة اىتسام. 
 ثالثًا: أبعاد الخؤية السقتخحة:

 تتسثل أبعاد الخؤية السقتخحة فى الأبعاد التالية:     
 :البحثية ذخاكةلم والتذخيعية القانهنية الجهانب تظهيخ -1

 ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلبل:  
 .لمجامعة البحثى بالجور الشيػض عمى لمتذجيع وصارمة واضحة لػائح وضع -
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 .السجتسع ومؤسدات الجامعة بيغ البحثية الأدوار تحجد خاصة وآليات سياسات وضع -

 أعجاد لديادة القػة وجػانب الفخص استثسار نحػ بالجامعات البحثية الخصط تػجيو -
 .والابتكار والإبجاع البحث بسخاكد التسيد عمى والتخكيد الاختخاع بخاءات

 .الخاص القصاع باحتياجات بالجامعات العمسى لمبحث الاستخاتيجية الخصط ربط -

 .السختمفة والاجتساعية الاقترادية الحقػل فى استذارية خجمات تقجيع -
  تظهيخ البيئة التشظيسية والإدارية لمذخاكة البحثية: -9

 :خلبل مغ ذلظ تحقيق ويسكغ

 الجامعة بيغ التعاون  البعيج الأمج عمى تجعع الجامعة فى تشطيسية بشية إقامة -
  .والرشاعة

 الرشاعة، مجال وفى الجامعات فى والخبخاء الباحثيغ بيغ والتخابط التكامل تحقيق -
 .ومؤسدات شخكات مغ السحمى بالسجتسع السختمفة والقصاعات

 الذخاكة تصػيخ مع يتشاسب بسا الاستخاتيجية وأىجافيا الجامعة ورسالة رؤية تزسيغ -
 .بالجامعة التشافدية القجرة لتعديد البحثية

 خلبل مغ البحثية، الذخاكة بحػث ونتائج العمسية البحػث نتائج لتدػيق مخاكد إنذاء -
 .السجتسع بسذكلبت السختبصة التصبيكية البحػث بإجخاء الاىتسام

الإيسان بالفكخ التدػيقى لخجمات الجامعة، وأدوارىا الستعجدة عبخ إنذاء إدارة قادرة  -
 عمى الكيام بحلظ.

 البحثية الذخاكة مجال فا الشاجحة العالسية لمتجارب السسارسات أفزل متابعة -
 .مشيا والشاجحة الفعالة التجارب تصبيق ومحاولة نتائجيا مغ للبستفادة

 مع تتفق بحثية شخاكات وبشاء اتفاقيات عقج فى الجولية السؤسدات مع التػاصل دعع -
 .العمسى البحث تصػيخ استخاتيجية

 :لمذخاكة البحثية والتكشهلهجية الفشية جهانبال تظهيخ  -3

 :خلبل مغ ذلظ تحقيق ويسكغ
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 شأنيا مغ والأىجاف السعالع ومحجدة وواضحة معمشة وتكشػلػجية عمسية سياسة وضع -
 .والرشاعة الأعسال وقصاع الجامعات بيغ قػية علبقات إقامة

والخجمية  البحثية الإمكانات يػضح البحثية بالذخاكة خاص إلكتخونا مػقع إنذاء -
 .السجتسعية الأشخاف مع الاترال لتدييل

 تػفيخ بيئة تعميسية وبحثية تعسل عمى تصػيخ البحػث السبتكخة وإنتاج السعخفة. -

تعطيع الاستفادة مغ تكشػلػجيا السعمػمات فى تكػيغ شبكات تعميسية وبحثية تزع  -
أشخاف التعميع الجامعى وشخكائيع، مع تشطيع ودعع ىحه الذبكات، وإقامة روابط 

 قميسية ودولية بيشيا.وششية وإ

 .السجتسع لسؤسدات البحثية للبحتياجات محجثة ناتابي قاعجة إنذاء -

 .الذخاكة أشخاف بيغ الجائع التػاصل فى التكشػلػجيا استخجام -

 لتحقيق الذخاكة البحثية: البذخية الجهانب تظهيخ   -4

 :خلبل مغ ذلظ تحقيق ويسكغ
 ىحا إنتاجية لتعطيع الكافية الاستثسارات تخريز مع البذخية بالسػارد فائق اىتسام -

 .السػرد

 بتحقيق الخاصة والسذخوعات البخامج تشفيح فا لمسداعجة السجربة البذخية السػارد تػفيخ -
 .البحثية الذخاكة

 .السجتسع مؤسدات مع شخاكة اتفاقيات لعقج السبادرة عمى أعزاء ىيئة التجريذ حث -

 إجخاء عمى لتذجيعيع التجريذ ىيئة لأعزاء والسعشػية السادية بالحػافد الاىتسام -
 .البحثية الذخاكة مجال فى بحػث

 تظهيخ الجهانب السادية لتحقيق الذخاكة البحثية: -5

 :خلبل مغ ذلظ تحقيق ويسكغ
 تقجيع مجالات فى لمجخل السجرة الستخررة التسيد ومخاكد العمسية الحاضشات إنذاء -

 .والاستذارات الخجمات
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والػحجات ذات الصابع الخاص لجعع أنذصة البحث العمسى  تػافخ عجد مغ السخاكد -
 بالجامعة.

 .لمجامعة مختفع عائج ذات ومبادرات ومذاريع بخامج تػفيخ -
 .ومكافأتيا ونذخىا والابتكار الإبجاع مبادرات دعع -

 رابعًا: متظمبات تشفيح الخؤية السقتخحة:
 تتسثل متصمبات تشفيح الخؤية السقتخحة فيسا يمى:     

 :البحثية لمذخاكة والتذخيعية القانهنية الجهانببات تختبط بمتظم -0
 بخصط وربصيا العمسى البحث جيػد بيغ الخبط تحقيق تزسغ التى الدياسات رسع -

 .الرشاعة قصاع واحتياجات
 بذكل الرشاعى الإنتاج بسجالات وربصيا الجامعى التعميع مؤسدات ليكمة إعادة -

 .رسسى
 تكػيغ مع البحثية، الذخاكة استسخارية تزسغ التا السشطسة والمػائح القػانيغ تصػيخ -

 التعاون  وبخوتػكػلات العقػد بتصػيخ تختز السرخية الجامعات فا استذارية لجان
 .البحثية الذخاكة تحقق التا

 فى الاقترادية والسؤسدات الجامعة بيغ مذتخك تعاون  وبخوتػكػلات اتفاقيات عقج -
 .السختمفة أنذصتيا تجعع عمسية بحػث لإجخاء السجتسع

 :البحثية لمذخاكة والإدارية التشظيسية البيئةب متظمبات تختبط  -2
 الرشاعية والسؤسدات الجامعات بيغ الجائسة الذخاكة لتحقيق استخاتيجية خصة وضع -

 .البحثية السذخوعات ومتابعة تشفيح يزسغ الحى بالذكل التصبيكية البحػث مجال فى
 والسؤسدات الجامعات بيغ البحثية الذخاكة بأىسية الػعى لشذخ تجريبية دورات عسل -

 .التشافدية القجرة تحقيق فى ودورىا الإنتاجية

 تحقيق تعػق  التى التشطيسية الإجخاءات مغ والحج الجامعية البيخوقخاشية تقميز -
 .البحثية الذخاكة

 .البحثيةالذخاكة  تصػيخ مغ يسكغ بسا مدتسخ بذكل لمجامعة التشطيسى الييكل تحجيث -



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديضمبر ( الثانىالجزء  ( الرابعالعدد                                              جامعة المنىفية  –مجلة كلية الحربية    

 

444 
 صلاح الدين رفعث محمدد/ فاطمة                                                                                        

 إجخاء خلبل مغ ليا الحمػل وإيجاد لمجامعات الرشاعة مذكلبت نقل فى السداعجة -
 .التصبيكية الأبحاث

 لتحديغ العالسية البحث ومخاكد الجامعات مع الاستخاتيجية التحالفات مغ العجيج عقج -
 .والبحثية الأكاديسية الجامعة قجرات

 :لمذخاكة البحثيةالجهانب الفشية والتكشهلهجية ب تختبط متظمبات -3

 القصاعات فى الستاحة الذخاكة أوجو لشذخ لمجامعة السختمفة الإلكتخونية السػاقع تفعيل -
 .السختمفة

 العمسية الأبحاث بيغ العلبقة تجعيع عمى تعسل البحثية الذخاكة لجعع وحجة إنذاء -
 .الإنتاجية السؤسدات واحتياجات بالجامعة

 مػقع شخيق عغ الجامعة بيا تقػم التى البحثية الخجمات عغ للئعلبن آلية تػفيخ -
 .السختمفة الإعلبم وسائل مغ وغيخىا الجامعة

 متظمبات تختبط بالجهانب البذخية لمذخاكة البحثية: -4

الذخاكة البحثية فى تػفيخ مرادر بجيمة  بأىسية السرخية الجامعات قيادات إقشاع -
 لمتسػيل.

 الجعع وتقجيع لمسجتسع، خجماتيع تقجيع عمى بالجامعات التجريذ ىيئة أعزاء تذجيع -
 وقصاعاتو السجتسع مؤسدات مع شخاكة اتفاقيات لعقج السبادرة عمى وحثيع ليع، الكافى

 .السختمفة
 الجامعات مع مذتخكة تشافدية عمسية مذاريع لعسل التجريذ ىيئة أعزاء تحفيد -

 الأخخى. والسؤسدات

 
 
 

 :لمذخاكة البحثية السادية جهانببال تختبط متظمبات -5
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 السعجلات مغ ليقتخب التكشػلػجى والتصػيخ العمسى لمبحث السخرز التسػيل زيادة -
 .السشاسبة العالسية

 .السرخية بالجامعات البحثية الكخاسى نطام تفعيل -

 ملبئع مشاخ لتػفيخ التكشػلػجيا وأودية والتسيد الابتكار ومخاكد العمػم حجائق إقامة -
 .والإنتاج الرشاعة وقصاعات الجامعات بيغ لمذخاكة

 .لو مشاسبة ميدانية ورصج الجامعة مدتػى  عمى الأبحاث لتدػيق مخكد إنذاء -

 خامدًا: معهقات تشفيح الخؤية السقتخحة وسبل مهاجهتها:
 :تتسثل معػقات الخؤية السقتخحة فيسا يمى      

 ضعف السشاخ التشطيسى بالجامعة. -

بالبحث العمسى، وغياب آليات تدػيق البحث جسػد التذخيعات والقػانيغ الخاصة  -
 العمسى.

ضعف نطام الاترال بيغ الجامعة والسؤسدات الرشاعية والبحثية والإنتاجية لتصبيق  -
 الأبحاث العمسية.

عجم قشاعة الكيادات الأكاديسية بالعائج الحى يتحقق مغ تصػيخ الذخاكة البحثية  -
 بالجامعات.

 خجمات البحثية داخل الجامعة.ضعف تبشى ونذخ التػجو التدػيقى لم -

 السعخفة، وأودية والحاضشات، والتسيد، والابتكار الإبجاع مخاكد وتفعيل إنذاء ضعف -
 لتصػيخ ملبئع مشاخ لتػفيخ التعاقجية والبحػث البحثية، والكخاسى السعخفة، وحجائق

 .الجامعة فى الإنتاجية الأنذصة

 .الجامعات قبل مغ البحثية لمذخاكة واضحة سياسات وجػد عجم -

غياب اىتسام السجتسع ومؤسداتو السجنية بأىسية البحث العمسى ودوره فى حل  -
 مذكلبت السجتسع.

 

 آليات التغمب عمى معهقات الخؤية السقتخحة:
 يتع التغمب عمى معػقات الخؤية السقتخحة مغ خلبل مايمى: 
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معات بشاء ثقافة تشطيسية تذجع عمى نقل وتبادل الخبخات السختمفة بيغ الجا -
 والسؤسدات الإنتاجية.

تحجيث الييكل التشطيسى لمجامعة بسا يسكغ مغ تصػيخ الذخاكة البحثية، ومغ ثع تعديد  -
 القجرة التشافدية بيا.

 تأسيذ نطام لتفعيل قشػات الاترال بيغ الجامعة وقصاعات السجتسع. -

 .البحثية الذخاكة وتشفيح لجعع وخارجية داخمية مؤسدية روابط تخسيخ -
 .بالجامعات العمسى البحث لجعع السخررة السالية السػارد زيادة -

 .العمسى البحث لجعع التجريذ ىيئة لأعزاء السشاسبة الحػافد تقجيع -
تخريز وحجة أو مخكد تكػن ميستو تدػيق الأبحاث والإنتاجية العمسية لأعزاء  -

 ىيئة التجريذ، وعقج الذخاكات البحثية مع السؤسدات والسخاكد البحثية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السخاجع:
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 (إدارة السخاشخ مجخل لتعديد تشافدية الجامعات السرخية 9102إبخاليع، عيجة محمد أحسج :)
"ترػر مقتخح"، مجمة دراسات فا التعميع الجامعى، كمية التخبية، مخكد تصػيخ التعميع الجامعى، 

 .112 - 918( إبخيل، ص ص91جامعة عيغ شسذ، ع )
 السؤسدى التسيد لتحقيق مقتخحة استخاتيجية بجائل(: 9199) الديج عبجالله ميا، السجج أبػ 

 التخبػية عمػملم الفيػم مجمة جامعة الاستخاتيجى، التخصيط مجاخل باستخجام بشيا بجامعة
 .928 -902، ص ص تسبخبس( 8)ج ،(08)ع الفيػم، جامعة التخبية، كمية والشفدية،

 لمجامعة، التشافدية القجرة وتشسية البحثية الأعسال حاضشة(: 9101)الديج عبجالله ميا السجج، أبػ 
 ص ص أكتػبخ، (88)عمرخ، العخب، التخبػييغ رابصة الشفذ، وعمع التخبية فى عخبية دراسات

111- 110. 
 (متصمبات تحقيق القجرة التشافدية بالجامعات السرخية: 9109أبػ سعجه، وضيئة محمد؛ وآخخون :)

(أكتػبخ، 011(، ع)91مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مج) دراسة حالة عمى جامعة السشرػرة،
 .018 -88ص ص 

 (تػجيو البحث العمسى الجغخافى لبشاء شخاكة تمبى متصمبات 9108أحسج، أحسج آدم خميل :)
( مارس، ص 0التشسية الحزخية، مجمة كمية التخبية لمعمػم والآداب، جامعة غخب كخدفان، ع)

 .019 -098ص 
 (:  ترػر مقتخح لتفعيل السيدة 9101العابجيغ عثسان؛ وسعيج، مشال مػسى) أحسج، أسامة زيغ

التشافدية لكمية التخبية بالػادى الججيج)دراسة ميجانية(، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيػط، 
 .898 -898(إبخيل، ص ص 9(، ج)1(، ع)10مج)

 ( 9199بدصػيدى، نذػة سعج محمد :)ة ومؤسدات التعميع قبل الذخاكة البحثية بيغ كميات التخبي
مدتقبمية، مجمة كمية التخبية، جامعة السشػفية،  رؤية –الجامعا فا ضػء التسيد السؤسدا 

 .018-9( سبتسبخ، ص ص 9(، ج)1ع)
 (صيغة مقتخحة لتفعيل الذخاكة بيغ كميات التخبية 9199بديػنى، إسلبم محمد الديج؛ وآخخون :)

(، الجدء 0(، ع)18ية التخبية، جامعة السشػفية، مج)ومجارس التعميع ماقبل الجامعى، مجمة كم
 . 118 -981الثالث، مارس، ص ص 
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 (اتجاىات التحػل إلى الجامعة السشتجة 9101بػفالصة، محمد سيف الجيغ؛ ومػساوى، عبجالشػر :)
"الاستثسارية" كسرجر لمتسػيل الحاتى: دراسة حالة جامعة مشتػرى قدشصيشة، مجمة العمػم 

 .129 -188( جػان، ص ص 91معة مشتػرى قدشصيشة، الجدائخ، مج)ب(،ع)الإندانية، جا

 ،مقتخحة تخصيصية مؤشخات(: 9199)الديج عبجالله ميا السجج، أبػو  محمد؛ الجيغ صلبح تػفيق 
 السجمة السرخية، بالجامعات العمسى لمبحث مدتجام لتسػيل بجيمة كسرادر البحثية لمكخاسى
 .802 -811 ص ص مايػ،( 090) ع ،(1)ج سػىاج، جامعة التخبية، كمية التخبػية،

 ،حجيقة لإنذاء مدتقبمى ترػر(: 9191)أحسج محمدى محمد ليكل،و  محمد؛ الجيغ صلبح تػفيق 
 التخبية، كمية مجمة دلفاى، أسمػب باستخجام العبػر مجيشة فى الأىمية بشيا جامعة فى لمعمػم
 .101 -998 ص ص أكتػبخ،( 002)ع ،(9)ج ،(91)مج سػيف، بشى جامعة

 (إدارة الأقصاب كسجخل لمقجرة التشافدية بالجامعات 9108جابخ، مشار محمد؛ وخيخت، نجلبء محمد :)
(، عجد يشايخ، ص ص 9السرخية" ترػر مقتخح"، مجمة كمية التخبية، جامعة بشى سػيف، ج)

0- 011. 
 (قصاع الجراسات العميا والبحػث، 9111 -9191الخصة البحثية لجامعة بشيا :).جامعة بشيا 

 (الػحجة السخكدية لمتخصيط الاستخاتيجى، 9111 -9191الخصة الاستخاتيجية لجامعة بشيا :)
 جامعة بشيا.

 الخابط عمى متاح الإلكتخونية البػابة بشيا، جامعة   /https://www.bu.edu.eg 
 تقخيخ)السدتجامة التشسية أىجاف دعع فى بشيا جامعة دور عغ تقخيخ(: 9199)بشيا جامعة 

 جامعة والبحػث، العميا الجراسات قصاع بديػنى، أحسج محمد:  إعجاد ،(9199 لعام الاستجامة
 .بشيا

 تقخيخ)السدتجامة التشسية أىجاف دعع فى بشيا جامعة دور عغ تقخيخ(: 9190)بشيا جامعة 
 جامعة والبحػث، العميا الجراسات قصاع بديػنى، أحسج محمد:  إعجاد ،(9190 لعام الاستجامة

 .بشيا
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 تقخيخ)السدتجامة التشسية أىجاف دعع فى بشيا جامعة دور عغ تقخيخ(: 9191)بشيا جامعة 
 جامعة والبحػث، العميا الجراسات قصاع بديػنى، أحسج محمد:  إعجاد ،(9191 لعام الاستجامة

 .بشيا

 (دور البحث العمسى بالجامعات السرخية فى تحقيق متصمبات 9102الجيار، سييخ عمى :)
الاقتراد الأخزخ، بحث مقجم إلى السؤتسخ العمسى الدشػى الدادس والعذخون" تصػيخ التعميع 
العالى بالػشغ العخبى فى عرخ التكشػلػجيا الفائقة والتشافدية، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 

 .099 -61( يشايخ، ص ص 98 -98والإدارة التعميسية،  وذلظ فى الفتخة مغ )

 ،لمجامعات السجتسعية السدئػلية لتفعيل مقتخح ترػر(: 9191)إبخاليع شحات ىشاء حجازى 
 ،(0)ع ،(9)مج ،(28)ع الذيخ، كفخ جامعة التخبية، كمية مجمة نسػذجًا، بشيا جامعة: السرخية

 .908 -912 ص ص
 (آليات مقتخحة لتحديغ الأداء البحثى بجامعة 9191حدشى، يدخا إسساعيل صجقى؛ وآخخون :)

ضػء مؤشخات القجرة التشافدية، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، كمية  الفيػم عمى
 .099 -28( إبخيل، ص ص 8(، ج)08التخبية، جامعة الفيػم، ع)

 (تحقيق القجرة التشافدية بالجامعات السرخية فى 9191حديغ، سلبمة عبجالعطيع؛ وآخخون :)
لتجريذ، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، ضػء الحخاك الأكاديسى الجولى لأعزاء ىيئة ا

 .816 -182(أكتػبخ، ص ص 018(، ع)91مج)
 (ترػر مقتخح لتعديد العلبقة التبادلية بيغ الجامعات الدعػدية 9191الحػاس، حسج بغ خالج :)

، السجمة الجولية 9111والقصاع الخاص لتحقيق التشسية الاقترادية فى ضػء رؤية السسمكة 
( ديدسبخ، 9(، ع)2رة، السجسػعة الجولية للبستذارات والتجريب، الأردن، مج)التخبػية الستخر

 .090 -019ص ص 
 (واقع وآفاق الذخاكة السجتسعية فى مجال البحث العمسى: 9190خاضخ، صالح؛ وآخخون :)

الجمفة، مجمة أندشة لمبحػث والجراسات، كمية العمػم  -دراسة ميجانية بجامعة زيان عاشػر
 -6(، ص ص 9(، ع)09لإندانية، جامعة زيان عاشػر بالجمفة، الجدائخ، مج)الاجتساعية وا

91. 
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 (الذخاكة بيغ الجامعات والسؤسدات السشتجة ركيدة 9191خالجى، حسيجة؛ رفيقة، حخوش :)
 -0جامعة فخحات عباس سصيف -لزسان جػدة التعميع العالى فى الجدائخ السدرعة التجخيبية

(، ص ص 0(، ع)6عمػم الاجتساعية والإندانية، الجدائخ، مج)نسػذجًا، السجمة الجدائخية لم
060- 911. 

 (رؤية تصػيخية لسشطػمة البحث العمسى فى الجامعات 9109الخميفة، عبجالعديد عمى عبجالله :)
الدعػدية فى ضػء التشافدية العالسية، السجمة الدعػدية لمتعميع العالى، مخكد البحػث والجراسات 

 .92 -00( نػفسبخ، ص ص 09ع)السسمكة العخبية الدعػدية، فى التعميع العالى،

 (تعديد التعاون بيغ الجامعات السرخية الحكػمية 9106الجججج، عائذة عبجالفتاح مغاورى :)
والخاصة لتحديغ قجرتيا التشافدية فى مجال البحث العمسى، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، 

 .081 -22( إبخيل، ص ص 009(، ع)0(، ج)92مج)
 (ترػر مقتخح لإعادة ىشجسة عسميات الذخاكة البحثية 9199دسػقى، دعاء محمد أحسج :)

، مجمة كمية التخبية فى العمػم التخبػية، جامعة عيغ 9111بالجامعات السرخية فى ضػء رؤية 
 .086 -21(، الجدء الثالث، ص ص 98شسذ، ع)

 (ت9102دياب، عبجالباسط محمد ؛ رشاد، عبجالشاصخ محمد :) فعيل الذخاكة فى البحث العمسى مع
الجامعات السرخية فى ضػء الخبخة اليابانية، السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة سػىاج، ع 

 .80 -00(إبخيل، ص ص 81)
 (تصػيخ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى ضػء خبخات 9101دياب، عبجالباسط محمد :)

، بحث مقجم إلى السؤتسخ العمسى الدشػى الثامغ عذخ" وتجارب جامعات بعس الجول الستقجمة
اتجاىات معاصخة فى تصػيخ التعميع فى الػشغ العخبى، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 

( فبخايخ، 8 -8(، وذلظ فى الفتخة مغ)1والإدارة التعميسية، كمية التخبية، جامعة بشى سػيف، مج)
 .0911 -0981ص ص 

     (: دور الحجائق العمسية فى تصػيخ الذخاكة 9199عبجالباقى؛ وآخخون)رحيع، إسلبم حسجى
البحثية بالجامعات السرخية عمى ضػء خبخة اليابان) دراسة مقارنة(، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم 
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 -0989( ديدسبخ، ص ص 2(، ج)08التخبػية والشفدية، كمية التخبية، جامعة الفيػم، ع)
0101. 

 (معػقات تشسية القجرة التشافدية بالتعميع الجامعى السرخى، 9191رشػان، فتحى محمد محسػد :)
(أكتػبخ، ص 9(، ع)16مجمة البحث فى التخبية وعمع الشفذ، كمية التخبية، جامعة السشيا، مج)

 .161 -111ص 
 متصمبات تمبية فى دوره: الجامعى لمتعميع الاستخاتيجى التخصيط(: 9109) محسػد أحسج، الدنفمى 

 .القاىخة السرخية، الأنجمػ مكتبة السدتجامة، التشسية
 (دور حجائق العمػم والتكشػلػجيا فى تفعيل 9190سالع، إيسان ذكى أحسج رزق؛ وآخخون :)

الذخاكة البحثية بيغ الجامعات والسؤسدات الإنتاجية، مجمة بحػث، كمية البشات للآداب والعمػم 
 .92 -0ص (، يشايخ، ص 0(، ج)0والتخبية، جامعة عيغ شسذ، ع)

 ،جامعة فى العمسى البحث لسشطػمة التشافدية بالقجرة الارتقاء(: 9102)محمد راشج ىجى الدعيج 
( 008)ع ،(98)مج مرخ، والتشسية، لمتعميع العخبى السخكد العخبية، التخبية مدتقبل سعػد، السمظ

 .116 -112 ص ص مارس،
 (الذخاكة بيغ الجامعات 9190الدسحان، مشى عبجالله :) والقصاع الخاص ودورىا فى تحقيق جػدة

التعميع العالى فى السسمكة العخبية الدعػدية، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، القاىخة، 
 .118 -921( إبخيل، ص ص 9(، ج)021ع)

 ،مشطػمة لتصػيخ مقتخحة رؤية(:  9190)محمد سعج أيدع ومحسػد، عبجالغشى؛ محمد ندخيغ الديج 
 لمعمػم الفيػم جامعة مجمة القاىخة، جامعة لمتخبية، العميا الجراسات بكمية التخبػى  العمسى البحث

 – 999 ص ص سبتسبخ،( 01)ع ،(00)ج الفيػم، جامعة التخبية، كمية والشفدية، التخبػية
118. 

 (التخصيط لسذخوع مخكد لتجويل التعميع بجامعة بشيا باستخجام 9108شاىيغ، نجلبء أحسج محمد :)
 ، رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة بشيا. P.E.R.T لفى وبيختأسمػبى د



 

 د / هبىت عؼيذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2024 ديضمبر ( الثانىالجزء  ( الرابعالعدد                                              جامعة المنىفية  –مجلة كلية الحربية    

 

444 
 صلاح الدين رفعث محمدد/ فاطمة                                                                                        

 (التخصيط الاستخاتيجى لجامعة بشيا فى ضػء متصمبات 9191شاىيغ، نجلبء أحسج محمد :)
 -011(، ص ص0(، ع)91الجامعة الخيادية، مجمة كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مج)

916. 
 (: استختيجية مقتخحة لديادة القجرة 9102ع، زكخيا سالع)الذخيف، عبجالله بغ عبجالعديد؛ وإبخالي

(، 069التشافدية لصلبب كميات الفخوع بجامعة تبػك، مجمة كمية التخبية، جامعة الأزىخ، ع)
 .268 -219( أكتػبخ، ص ص 1ج)

 (متصمبات تحقيق السيدة التشافدية لجامعة السشرػرة فى 9106شمبى، أمانى عبجالعطيع مخزوق :)
 الخبخات العالسية، رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة السشرػرة.ضػء بعس 

 (كخاسى البحث شخاكة استخاتيجية لإصلبح الػضيفة 9101شياب، نرخ الجيغ عبجالخافع محمد :)
البحثية بالجامعات العخبية: نسػذج مقتخح، مجمة العمػم التخبػية، كمية الجراسات العميا لمتخبية، 

 .989 -916( يػليػ، ص ص  1(، ع)91جامعة القاىخة، مج)
 (التجخبة التخكية فى مجال الذخاكة بيغ القصاعيغ العام والخاص: دراسة 9102الصاىخ، ميسػن :)

(، 9تحميمية، مجمة اقتراد السال والأعسال، جامعة الذييج حسو لخزخ الػادى، الجدائخ، مج)
 .908 -911(ديدسبخ، ص ص 9ع)

 (: خبخة جامعة كامبخيجج فى تجػيج آليات 9191ج؛ وآخخون)ششصاوى، أمانى إبخاليع محمد أحس
إدارة الذخاكة بيغ الجامعة والرشاعة وإمكان الإفادة مشيا فى مرخ، دراسات تخبػية ونفدية، كمية 

 .190 -911( أغدصذ، ص ص098التخبية، جامعة الدقازيق، ع)
 (ترػر مقتخح لتفعيل ال9191شو، محمد إبخاليع؛ وزايج، سيام محمد :) ذخاكة البحثية بيغ الجامعات

، بحث مقجم 9111السرخية ومؤسدات السجتسع فى ضػء خبخات بعس الجول ورؤية مرخ 
دراسات وتجارب"، كمية التخبية  -إلى السؤتسخ الجولى الدادس" الذخاكة السجتسعية وتصػيخ التعميع

ذ، ص ص (أغدص08 -08(، وذلظ فى الفتخة مغ ) 9بشيغ، جامعة الأزىخ، القاىخة، مج)
116- 199. 

 ،معاييخ ضػء عمى السرخية الجامعات فى العمسى البحث تصػيخ(: 9199)ماىخ ديشا عاصع 
 السقارنة التخبية مجمة الستقجمة، الأجشبية الجامعات بعس وخبخات العالسية الترشيف ىيئات
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 ص ص يػنيػ،( 01)ع ،(8)س التعميسية، والإدارة السقارنة لمتخبية السرخية الجسعية والجولية،
01- 098. 

 (مجاخل تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى 9190عباس، محسػد الديج؛ وآخخون :)
ضػء الترشيفات الجولية)دراسة ميجانية(، مجمة شباب الباحثيغ، كمية التخبية، جامعة سػىاج، 

 .166 -199(إبخيل، ص ص 8ع)
 (تفعيل الذخاك9191عبجالحديب، جسال رجب محمد :) ة بيغ الجامعات والسؤسدات السجتسعية فى

(، 08ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة، مجمة كمية التخبية، جامعة بشى سػيف، مج)
 .991 -028(الجدء الأول، يػليػ، ص ص 29ع)

 ،دار الشفذ، وعمع التخبية فى البحث مشاىج(: 9100)خيخى  أحسج وكاضع، جابخ؛ عبجالحسيج 
 .القاىخة العخبية، الشيزة

 (دور تدػيق الخجمات الجامعية فى تحديغ القجرة التشافدية 9108عبجالعديد، حسجى جسعو :)
مغ وجية نطخ الجارسيغ بجامعة حمػان، السجمة العمسية للبقتراد والتجارة، كمية التجارة، جامعة 

 .919 -161( يشايخ، ص ص 0عيغ شسذ، ع)
 (دور مشطسات السجت9106عبجالله، علب عرام الجشيجى :) سع السجنى فى دعع القجرة التشافدية

لمجامعات السرخية: مشطػر مدتقبمى، مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبى لمتعميع والتشسية، 
 .166 -112( مارس،  ص ص000(، ع)91مرخ، مج)

 ( الذخاكة البحثية آلية لتحقيق الجامعة السشتجة 9190عبجالستجمى، محمد عمى محمد؛ وآخخون :)
(، 029الأزىخ فى ضػء جامعة أكدفػرد، مجمة كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ، ع)بجامعة 

 .126 -180( ديدسبخ، ص ص 0ج)
 (ضعف القجرة التشافدية 9101عبجالسجيج، عبجالفتاح عبجالخحسغ؛ وحجازى، مخوة سسيخ :)

ت التجارية، كمية لمجامعات السرخية والدبيل إلى دعسيا والارتقاء بيا، السجمة السرخية لمجراسا
 .818 -890(، ص ص 9(، ع)91التجارة ، جامعة السشرػرة، مج)

 (التخصيط الاستخاتيجى لجامعة بشيا فى ضػء متصمبات 9101عبجالسصمب، أحسج عابج إبخاليع :)
 التشافدية، رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة بشيا.
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 (تعديد ديشاميات ا9190عبجالػىاب، إيسان جسعة محمد :) لتحػل بالجامعات السرخية نحػ
جامعات خزخاء مدتجامة عمى ضػء مختكداتيا الػضيفية: دراسة حالة عمى جامعة بشيا، مجمة 

 .919 -091( أكتػبخ، ص ص 096(، ع)19كمية التخبية، جامعة بشيا، مج)

 (دور البحث العمسى فى ضػء فمدفة الجامعة السشتجة، 9199العتيبى، نػر عبجالله عػيس :)
 .981 -918( مارس، ص ص 9(، ج)1(، ع)16كمية التخبية، جامعة أسيػط، مج) مجمة

 ،لتصػيخ مقتخح ترػر(: 9199)عبجالحكع عادل وائل ومحمد، عبجالطاىخ؛ رجب ندخيغ عقل 
 البحث مجمة لمجامعات، العالسية الترشيفات ضػء عمى مرخ فى لمجامعات الأكاديسى الأداء

 .18 -0 ص ص يشايخ،( 0)ع ،(12)مج السشيا، جامعة التخبية، كمية الشفذ، وعمع التخبية فى
 (الذخاكة بيغ الجامعة والسجتسع: دراسة تحميمية، مجمة كمية التخبية، 9109العقيل، حسدة عبجالله :)

 .118 -119( ديدسبخ، ص ص 0(، ج)080جامعة الأزىخ، ع)
 (تصػيخ سياسة التعميع الجامعى بسر9109علبم، فػزية محمد محسػد :) خ فى ضػء متصمبات

 تحقيق القجرة التشافدية، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة بشيا.
 (تدػيق الخجمات كسجخل لتصػيخ القجرة التشافدية لمجامعات فى 9190عسخ، حدام سسيخ :)

مرخ فى ضػء بعس الخبخات الجولية، السجمة العمسية، كمية التخبية لمصفػلة السبكخة، جامعة 
 .982 -902يػليػ، ص ص  (06أسيػط، ع)

 (ترػر مقتخح لتحقيق القجرة التشافدية بالجامعات السرخية 9102عيج، ىشية جاد عبجالغالى :)
دراسة ميجانية بجامعة أسػان، مجمة العمػم التخبػية، كمية التخبية، جامعة جشػب الػادى، 

 .918 -082(إبخيل، ص ص12ع)
 (متصمبات تحقيق9191الغامجى، حسج بغ حسجان :)  القجرة التشافدية لجامعة الأميخ سصام بغ

عبجالعديد مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة، السجمة الجولية التخبػية الستخررة، 
 .09 -0( ديدسبخ، ص ص 9(، ع)2السجسػعة الجولية للبستذارات والتجريب، الأردن، مج)

 (ترػر مقتخح لإدارة الكخا9106غبػر، أمانى الديج الديج :) سى العمسية بالجامعات السرخية
كسجخل لتعديد قجرتيا التشافدية فى ضػء بعس التجارب العخبية والعالسية، مدتقبل التخبية 

 .001 -0( إبخيل، ص ص 009(، ع)91العخبية، السخكد العخبى لمتعميع والتشسية، مرخ، مج)
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 (رؤية استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ البحث الع9102غبػر، أمانى الديج :) مسى فى الجامعات
السرخية لتعديد قجرتيا التشافدية، مجمة بحػث التخبية الشػعية، كمية التخبية الشػعية، جامعة 

 .018 -81(إبخيل، ص ص 19السشرػرة، ع)
 (الذخاكة بيغ الجامعات والقصاع 9199الغدو، محمد أحسج رشيج؛ والخصيب، صالح فيج صالح :)

دن، مجمة جامعة الشجاح للؤبحاث)العمػم الإندانية(، الرشاعى فى العالع العخبى: حالة الأر 
 .0289 -0291(، ص ص 2(، ع)18جامعة الشجاح الػششية، فمدصيغ، مج)

 (الذخاكة السجتسعية ودورىا 9191فخاج، حذست عبجالحكع محمديغ؛ ونرخ، محمد يػسف مخسى :)
سؤتسخ الجولى الدادس" فى تسػيل التعميع العالى" الكخاسى العمسية نسػذجًا"، بحث مقجم إلى ال

دراسات وتجارب"، كمية التخبية بشيغ بالقاىخة، جامعة الأزىخ،  -الذخاكة السجتسعية وتصػيخ التعميع
 .011 -89( أغدصذ، ص ص 08 -08(، وذلظ فى الفتخة مغ )0مج)

 (رؤية مدتقبمية مقتخحة لتفعيل الذخاكة بيغ الجامعات والرشاعة9191الفقى، محمد عبجالله محمد :) 
لتصػيخ البحث العمسى، مجمة مدتقبل العمػم الاجتساعية، الجسعية العخبية لمتشسية البذخية 

 .989 -062( أكتػبخ، ص ص 1والبيئية، مرخ، ع)
 (الذخاكة البحثية بيغ الجامعات والقصاع الخاص 9106الكبارى، جػد بغ عمى بغ جػد الله :)

دكتػراه، كمية التخبية، جامعة السمظ سعػد، وفق مؤشخات مجتسع السعخفة: ترػر مقتخح، رسالة 
 الخياض.

 (تفعيل روح الذخاكة بيغ الجامعة والقصاع الخاص: 9111القحصانى، مشرػر بغ عػض :)
الػاقع وسبل التصػيخ، بحث مقجم إلى مؤتسخ الذخاكة بيغ الجامعات والقصاع الخاص فى البحث 

 -091( إبخيل، ص ص09 -01خة مغ)والتصػيخ، جامعة السمظ سعػد، الخياض، وذلظ فى الفت
911  . 

 (ترػر مقتخح لتفعيل الذخاكة بيغ الجامعات التكشػلػجية 9199المسدى، عادل حمسى آميغ :)
ومؤسدات الإنتاج عمى ضػء تجخبة جامعة الذخكات، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، 

 .668 -821(، ص ص 1( يشايخ، ج)092(، ع)11مج)
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 (: آليات تحقيق القجرة التشافدية لمجامعات السرخية فى 9106ع عمى)متػلى، الديج عبجالسشع
(، 91مجتسع السعخفة، مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبى لمتعميع والتشسية، مرخ، مج)

 .899 -811( مارس، ص ص 000ع)

   (الذخاكة البحثية بيغ الجامعات السرخية ومجتسع الأعسال 9191محمد، رجب أحسج عصا :)
( فبخايخ، 81ضػء خبختى كشجا وسشغافػرة، السجمة التخبػية، كمية التخبية، جامعة سػىاج، ج) عمى

 .981 -160ص ص 
 (مدارات لتحقيق الاستجامة السالية لمجامعات الحكػمية 9199محمد، سحخ محمد أبػراضى :)

مية ، مجمة ك9111السرخية عمى ضػء الاستخاتيجية الػششية لمتعميع العالى والبحث العمسى
 .119 -901( يشايخ، ص ص 018(، ع)11التخبية، جامعة بشيا، مج)

 (استخاتيجية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات السرخية 9102محمد، سسخ مرصفى محمد :)
باستخجام مجخل إدارة تدػيق الخجمات البحثية" دراسة حالة عمى جامعة بشيا"، رسالة دكتػراه، 

 يا.كمية التخبية، جامعة بش
 ،فى الأزىخ لجامعة التشافدى الػضع لتحديغ مقتخح ترػر(: 9191)الله عصا الديج عبجالله محمد 

 جامعة التخبية، كمية مجمة الأخزخ، الاقتراد معاييخ ضػء فى لمجامعات العالسية الترشيفات
 .099 -89 ص ص يشايخ،( 008)ع ،(91)مج سػيف، بشى

 (تجويل 9109محمد، ماىخ أحسج حدغ :) التعميع الجامعى كسجخل لديادة القجرة التشافدية لمجامعات
السرخية: آراء عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ فى بعس الجامعات السرخية، السجمة التخبػية، 

 -090( ديدسبخ، ص ص001(، ع)0(، ج)92مجمذ الشذخ العمسى، جامعة الكػيت، مج)
906. 

 (تفعيل دور 9106محمد، ىالة أحسج إبخاليع :) الذخاكة البحثية فى تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات
 -989(، ص ص 9( مارس)ج9(، ع)11السرخية، مجمة كمية التخبية، جامعة السشػفية، مج )

108. 
 (متصمبات تفعيل الذخاكة بيغ الجامعات 9109محسػد، مشى عبجالحميع مخسى؛ وآخخون :)

الجامعات السعاصخة، مجمة التخبية  السرخية ومؤسدات العسل والإنتاج فى ضػء خبخات بعس
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السقارنة والجولية، السجمذ العالسى لجسعيات التخبية السقارنة، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة 
 .111 -118( نػفسبخ، ص ص 11(، ع)08والإدارة التعميسية، مج)

 (متصمبات القجرة التشافدية بالجامعات السرخية، مجمة كمية 9191محسػد، ميا سسيخ؛ وآخخون :)
 . 192 -961( أكتػبخ، ص ص 18(، ع)9(،ج)00التخبية، جامعة العخير، الدشة)

 ،الخجمات لتدػيق كآلية الجامعية الاستخاتيجية التحالفات(: 9199)عبجالله محسػد ولاء محسػد 
 ،(90)مج سػيف، بشى جامعة التخبية، كمية مجمة مقتخحة، رؤية: السرخية بالجامعات البحثية

 .299 -691 ص ص يشايخ،( 091)ع ،(0)ج

 ،مجخل الإنتاجية والسؤسدات الجامعات بيغ والذخاكات التحالفات(: 9119)سيج يػسف محسػد 
مخكد تصػيخ التعميع الجامعى، كمية  الجامعى، التعميع فى دراسات مجمة الجامعى، التعميع لتصػيخ

  .11 -99 ص ص ،(8)ع التخبية، جامعة عيغ شسذ،

 ،فى نقجية تحميمية دراسة: بشيا لجامعة الاستخاتيجية الخصة(: 9199)مخسى عيج شيخيغ مذخف 
 -92 ص ص ،(092)ع ،(11)مج بشيا، جامعة التخبية، كمية مجمة ،9111 مرخ رؤية ضػء
098. 

 (: تفعيل الاستثسار فى الأبحاث العمسية فى الجامعات 9199دخيل الله) السصيخى، ىجى مػسع
الدعػدية فى ضػء الخبخات العالسية: ترػر مقتخح، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيػط، 

 .199 -921( يشايخ، ص ص 0(، ع)16مج)
 (الذخاكة البحثية بيغ الجام9100السعسػرى، أحسج سامى مخىػن؛ والسػسػى، محمد غالى :) عة

العخاقية والذخكات، حػلية السشتجى لمجراسات الإندانية، السشتجى الػششى لأبحاث الفكخ والثقافة، 
 .091 -091(، ص ص  8(، ع)9العخاق، مج)

 ،مرخ جسيػرية مغ كل فى عالسيًا الجامعات ترشيف(: 9108)حديغ أحسج محمد ناصف 
 السقارنة لمتخبية السرخية الجسعية والجولية، السقارنة التخبية مجمة مقارنة، دراسة: وتايػان العخبية،
 .981 -091 ص ص يشايخ،( 9)ع ،(9)س التعميسية، والإدارة
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 ( رؤية مدتقبمية لخفع القجرة التشافدية لمجامعات العخبية عمى 9191ىلبل، ناجى عبجالػىاب :)
، جامعة ضػء الترشيف الجولى لمجامعات، مجمة جامعة حفخ الباشغ لمعمػم التخبػية والشفدية

 .109 -991( أكتػبخ، ص ص 0حفخ الباشغ، السسمكة العخبية الدعػدية، ع)
 (دور مخاكد التسيد البحثى فى تصػيخ الأداء 9190ىشجى، عبجالسعيغ سعجالجيغ؛ وآخخون :)

( أكتػبخ، 2البحثى بالجامعات السرخية، مجمة شباب الباحثيغ، كمية التخبية، جامعة سػىاج،ع)
 .816 -188ص ص 

 ضػء فى السرخية بالجامعات العمسى البحث مخاكد تصػيخ(: 9109)محمدى محمد ىشاء ،ليكل 
 .بشيا جامعة التخبية، كمية دكتػراه، رسالة ،"استخاتيجية رؤية" السشتجة الجامعة متصمبات

 (الذخاكة بيغ الجامعة والقصاع الرشاعى فى الجدائخ تحجياتيا وسبل 9190وسيمة، بػفشر :)
(، 0(، ع)00رؤى اقترادية، جامعة الذييج حسو لخزخ الػادى، الجدائخ، مج)تفعيميا، مجمة 

 .188 -111ص ص 
 (الذخاكة السجتسعية بالجامعات الدعػدية ودورىا فى تحقيق 9199يغسػر، سيى عرام محمد :)

 -880(، ص ص 0(،ج)092(، ع)11الاستجامة السالية، مجمة كمية التخبية، جامعة بشيا، مج)
811. 

 (: الذخاكة البحثية بيغ بعس الجامعات 9102يا شو محسػد؛ ودربالة، رقية عيج محمد)يػسف، دال
دراسة مقارنة،  -جامعة السشيا نسػذجًا -الأجشبية وقصاع الأعسال وإمكانية الإفادة مشيا فى مرخ

( سبتسبخ، ص ص 1(، ع)98دراسات تخبػية واجتساعية، كمية التخبية، جامعة حمػان، مج)
000- 109. 
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